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Hong Linh, ngay 24 thdng 02 nam 2017

KE HOACH
San xuat kinh doanh 5 nim giai doan 2016 - 2020

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Cong ty TNHH mét thanh vién thuy loi Bic Ha Tinh La doanh nghiép
Nha nudéc, hoat dong phuc vu cong ich trong linh vuc quan ly, bao vé, van hanh
khai thac cong trinh thuy loi. Pia ban phuc vu cia Cong ty gom 07 huyén, thi
phia Bac cua tinh Ha Tinh la: Huong Son, Btc Tho, Can Loc, Thach Ha, Loc
Ha, Nghi Xuan va thi xa Hong Linh.

Chtre nang, nhiém vu chinh cua Cong ty: Quan ly, bao vé, van hanh khai
thac, hé thong cac cong trinh thuy loi, tai nguyén nudc, quan 1y kinh té, dam bao
an toan va phuC vu san xuat nong nghiép, dan sinh va cac nghanh kinh té; Diéu
tiét giam 1d; Phong, chéng lut, bao cho ha du cong trinh; Hé théng cic cong
trinh thuy loi trong pham vi phia Bac tinh Ha Tinh. St dung cac nguén luc dé
khai thac tong hop, kinh doanh da muc tiéu, phat huy tbi da hiéu qua cong trinh,
tao viéc 1am va nang cao doi sbng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, gop
phan phat trién kinh té, van hoa, xa hoi cua tinh.

Cung cap nudc tudi, tidu cho san Xuat nong nghiép, cong nghiép, thuy
san, cung cap nudc cho sinh hoat va cac nghanh kinh té khac; Bao vé chat luong
nudc; Phong, chong suy thoai, can Kiét nQUOn nudc; Phong, chong I, lut, xam
nhap man va cac tac hai khac do nudc gay ra.

II. QUA TRINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH CUA
CONG TY:

Tur khi duge thanh 1ap dén nay Cong ty ludn hoat dong ding véi diéu 1é
va to chuc hoat dong cuia cong ty, diing véi chirc niang, nhiém vu duoc giao. Bao
V¢, van hanh, khai thac c6 hiéu qua cac cong trinh thuy lgi do Cong ty quan ly,
dong mot vai tro hét sac quan trong. d6i voi san xuat nong nghiép cua cac dia
phuong trong vung hudng loi, gop phan dam bao an ninh lwong thyc tinh nha va
su phat trién kinh té xa hoi cua 07 huyén, thi phia Bic cua tinh. Thyc hién day
du cac nghia vu d6i voi Nha nudc.

I1l. KET QUA SAN XUAT NAM 2016 VA KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH GIAI POAN 2016 — 2020



1. Két qua san xuat nam 2016.

Nam 2016 mic du diéu kién thoi tiét khong that sy thuan loi, rét ddm, rét
hai kéo dai tir ddu nam, han han dién ra gay gat trén dién rong, bao lut dlen bién
phtrc tap, khé luong, luong mua chi yéu tap trung vao cac thang cudi nam..
Nhung dué6i su lanh dao cua Pang uy, cia Ban giam ddc, cing véi sy nd IuC
phan dau cua toan thé CBCNV, nén Cong ty ciing di co ban hoan thanh nhiém
vu duogc giao. Cap nude day du, kip thoi cho san xuit Nong nghiép va dan sinh
ctia 07 huyén, thi, cac cong trinh do Cong ty quan 1y ludn phat huy tot hiéu qua
va dam bao an toan trong mua mua bdo, mot s6 nghanh nghé kinh doanh khac
hoat dong kha hiéu qua, gop phan ting doanh thu cho toan Cong ty, viéc lam va
doi song cia CBCNV 6n dinh, thyc hién day du cac nghia vu doi véi Nha nudc.

Mot sb két qua cu thé nhu sau:

- Tong dién tich phuc vu: 53.010,21 ha. Pat 99% so voi ké
hoach.

- Tong doanh thu: 49.648 triéu dong.

Trong do:

+ Thu cap bu do mién thu thuy loi phi: 46.245 tri¢u dong.

+ Thu kinh doanh khai thac tong hop va thu khac:  3.403 triéu dong.
( C6 phu luc chi tiét kém theo)

2. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017- 2020.

Pé dam bao cong tac phuc vu ngdy cang tot hon, dép tmg duoc yéu cau
dich Vu ngay cang cao cua moi khach hang, dong gop ngay cang 1on hon cho
san xuat nong nghiép va kinh té x4 hoi cua tinh nha, tao viéc lam 6n dinh, khong
ngimg nang cao doi song cho CBCNV. Cong ty xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh 5 nam, giai doan 2017 — 2020 v&i mot s6 chi tiéu dinh huéng chinh
nhu sau:

- Phan d4u hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach dugc UBND tinh giao.
Luon dong vai tro tich cuc cho an ninh luong thuc cua tinh, dam bao dap ung
yéu cau phat trién caa nén nong nghiép tién tién, hién dai, dong thoi day manh
khai thac dich vu tong hop tir cong trinh thuy loi.

- Van hanh, khai thac ¢6 hiéu qua cac cong trinh thuy loi duoc giao, ap
dung kip thoi cac tién bo khoa hoc ky thuat, ddi méi cong nghé dé giam thiéu
chi phi san xuat nang cao hiéu qua cong trinh.

- Cap nudc day du, kip thoi cho san xuat néng nghiép, dan sinh va cac
nghanh kinh té khac cua 07 huyén, thi trong toan hé théng

- M6 rong va phat huy t6t nhitng nganh nghé kinh doanh khéac nhu: Nha
hang, du lich, cap nudc sinh hoat,...dé tao thém viéc lam va nang cao doi song
cho nguoi lao dong. Phan dau doanh thu hang nim ting tir 1 dén 2 ty déng, thu
nhap cua ngudi lao dong ting tir 5 dén 10% /nam.

(C6 phu lyc chi tiét kem theo)

IV. NHAN XET:

- Vi dic thu 1a doanh nghiép hoat dong cong ich, phuc vu. Ké hoach san
xuat kinh doanh cua Cong ty ¢ phan phu thudc vao két qua san xuat hang nam
cia cic dia phuong trong vung, nén viéc xay dung ké hoach 05 nim c6 thé
khong that sat ding voi két qua thuc hién.



- Péi tuong huong loi truc tiép chu yéu 1a ba con nong dan, san pham
dich vu dang c6 tinh xd hoi hoa cao, chua thé tinh toan day du theo co ché thi
truong, ma duoc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh cua nha nudc, it co thay
d6i trong mot giai doan ngan. Trong khi cac chi phi cho san Xuat nhu dien,
nguyén nhién liéu, tién cong, tién luong...ngdy cang tang, nhimg thay dodi vé
chinh sach thuy loi phi ciia Nha nudce khé theo kip voi bién dong thuc té cua thi
truong. Vi vy nhiing chi tiéu vé can ddi thu chi co thé khong dat nhu ké hoach
de ra.

Tuy nhién, tap thé cong ty s€ ludn nd lyc phan dau dé co duoc nhiing két
qua cao nhat, voi muc tiéu phan d4u nidm sau cao hon nam trudc, dong gop ngay
cang 16n hon cho phat trién kinh té xa hoi cua tinh, tao viéc lam 6n dinh, cai
thién diéu kién lam viéc, khong ngimg nang cao doi séng cho CBCNV va xay
dung cong ty ngay cang phat trién./.

Noi nhan: )
-So Ké hoach va Pau tus; GIAM DOC
_ Gigm déc, pho gidm déc;
- Luu VT, KH.

(ba ky)



) ) ) PHU LUCIV ] )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phit)
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S6:  /CT-KHKT Ha Tinh, ngay 30 thang 3 nam 2016
Vé viéc thuc hién Cong bd théng
tin cia doanh nghié¢p nha nudc

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim 2015

1.1. Panh gia khai quat tinh hinh san xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép

Puoc sy quan tam, giap do cia cac BY, nganh Trung wong, quan tam chi
dao cua Tinh Gy, UBND tinh, S& Nong nghiép va PTNT, So Tai Chinh, So Ké
hoach va dau tu va cic cp, nganh lién quan; su dong tinh ung ho cta cac dia
phuong, don vi va nhan dan trong ving hudng loi, cing véi su nd lyc cla toan
bd can bd cong nhan vién, tinh hinh san xuét kinh doanh cua don vi ludn dat
hodc vugt mirc ké hoach dé ra:

- V& tudi tiéu phuc vu san xuat nong nghiép:

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua tinh giao, dam bao cip nuéc cho
42.858 ha dién tich dat san xuét nong nghiép trén dia ban 6 huy¢n, thi xa, thanh
phé: huyén Cam Xuyén, Thach Ha, Huong Khé, Ky Anh, thi xa Ky Anh, thanh
phd Ha Tinh.

- Vé nhiém vu quan 1y cong trinh:

Cong ty ludn chu trong cong tac quan ly cong trinh ddm bao an toan phuc
vu nhan dén, tr cong trinh dau moi dén hé thong kénh va cong trinh trén kénh,
ludn duge kiém tra, ra soat hién trang thuc té trong qua trinh phuc vu san Xuat va
trudc mua mua, bao.

Thudng xuyén tuyén truyén van dong nhan dan thyc hién t6t Phap 1énh
Khai thac va bao vé cong trinh thity loi va phdi hop véi chinh quyén dia phuong
xur ly cac hién tuong vi pham pham vi cong trinh thuy loi.

- Vé két qua dau tu phat trién:

Trong nim 2015, Cong ty lam Chu dau tu cua 06 du an dau tu xay dung co
ban bao gom: Tiéu dy 4an HCN Khe Xai, dy 4n Puong ung ctiru ho Ké Go, dy 4n
stra chita, nang cip hd chira nuée Boc Nguyén, du an Xdy dung duong 6ng cip
nuéc Boc Nguyén, du 4n Nang cap hé thdng thay loi Song Tiém va du an thanh
phan Cai thién nong nghiép c6 tudi (WB7). Trong d6:



+ 04 du an dang & giai doan hoan thanh, du kién s& hoan thanh ban giao
dua vao st dung trong nim 2016, bao gom: Tiéu dy an HCN Khe Xai, du 4n
Puong tmg ctru hd Ké G, dy an Stra chita, nang cdp HCN Boc Nguyén va du
an xdy dung hé thong cip nudc Boc Nguyén.

+ Dy an thanh phan Cai thién néng nghiép c6 tudi tinh Ha Tinh (WB?7)
duogc tai trg boi ngudn von cua Ngan hang thé gidi, duge khoi cong vao nim
2014 va dy kién hoan thanh vao nam 2020.

1.2. Cac chi tiéu thye hién ké hoach nim 2015

Bang 1: Cac chi tiéu thuc hién ké hoach nam 2015 va ké hoach nam 2016

Cic chi ticu PVT Thue hién nim | Ké hoach nim
2015 2016

1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu
- | Dién tich tuéi tiéu Ha 42.858 42.789
- | Kinh doanh nudc tho M3 5.455.099 5.728.000
2 | Doanh thu Tr.dong 52.331 54.128
3 | Loi nhuan trudc thué Tr.ddng 5.539 2.245
4 | Nop ngan sach Tr.dong 1.680 -
5 | Ké hoach dau tu phat trién Tr.dong 419.772 105.944
- | Nguon ngan sach Tr.dong 84.500 16.600
- | Vén vay Tr.dong 335.272 89.344
6 | Tong lao dong Nguoi 335 335
7 | Tong quy luong Tr.dong 15.494 19.702
- | Quy luong quan Iy Tr.dong 1.399 1.704
- | Qu¥ luong lao dong Tr.dong 14.095 17.998

II. Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién nim 2016

Véi chu truong tai co cAu nganh néng nghiép cta tinh, chuyén dich co cau
cdy trong sang cdy trong can, chin nudi gia stc, gia cam, nudi trong thay san
dan dén dién tich dat nong nghiép ngay cang giam, anh hudéng dén ngudn thu
chinh ctia cong ty.

Nhu cau cho viéc cdp nude cho cac nha may san xudt nudc sach trén dia
ban tinh va cac khu cong nghi€p ngay cang cao trong khi tinh hinh nudc ngot



ngay cang khan hiém, doi hoi cac nganh chirc ning lién quan vao cudc dé cing
cb, dau tu lai hé thdng cap nudc, tranh lam that thoat nudc gay lang phi.

Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh va dau tw phat trién nam 2016 dwoc thé
hién tqi Bang 1.

I11. Cac giai phap dé thuc hién

1. Giai phap vé ngudn nhan luc va cong nghé k¥ thuat

Cong ty ngdy cang on dinh va phat trién viing manh thi viéc 4p dung khoa
hoc cong nghé trong cong tac quan ly, khai thac va van hanh cang phai c6 doi
ngil can bo gioi vé chuyén moén, nghiép vu dé diéu hanh va thuc hién.

Trién khai bd sung quy hoach luc luong can bd quan 1y dap tng yéu cau
phat trién cta don vi: xét chon trong luc lugng can bo va lao dong hién c6 cua
don vi, dong thoi tuyén dung can bo tré, can bo cac don vi khac trong nganh c6
trinh d0, ning luc chuyén mon cao dé sin sang tiép can ap dung thanh thao khoa
hoc cong nghé vao san xuat nong nghiép; két hop diéu chuyén can bo tré vé cac
cum, tram tham nhap véi thuc té, tung vi tri cong trinh dé téng hop strc manh va
tri tué cua tap thé can bo, nguoi lao dong trong Cong ty tao thanh sirc manh
hoan thi¢n nhi€ém vy trong giai doan maoi.

bao tao, nang cao nang luc can bd k¥ thuat tiép can khoa hoc cong nghé
theo hudong hién dai hoa, cong nghi¢p hoa, dic biét la tiép can hé théng
SCADA, hé thong canh bao mua li,...

2. Nghién ctru nang cao hiéu qua quan Iy hé thong cong trinh thuy loi.

Péi véi Cong ty, nhiém vu nghién ctru ning cao hiéu qua quan 1y hé thong
cong trinh thay loi mang tinh chat trude mét va 1au dai gdm:

- Xay dung phuong an quéan 1y hé thong theo ving, khu vuc, c6 su tham gia
phédi hop co quan chuyén trach (nhuw Cong an) cua chinh quyén cac cdp, cua
nguoi dan vung hudng loi.

- Nghién ctru phuong an quan 1y hé théng khu tudi va ving ha du, day 1a
phép tinh can ddi nang cao hiéu qua cong trinh thiy loi dép tmg theo nhu cau sir
dung nudc trong thoi ky bién ddi khi hau, can phai c6 giai phap phédi hop voi cac
cap chinh quyén co so dé khi 4p dung vao thuc té phu hop véi timg dia ban.

- Nghién ctru phuong an dam bao an toan hd dap theo dung thé ché, chinh
sach hién tai, xem xét nhitng han ché, bat cap, tu do dé xuét, kién nghi véi Nha
nuée, UBND cac cip, s& nganh chirc ning c6 thAm quyén bd sung stra doi cho
pht hop véi thuc té va diéu kién bién doi khi hau nhu hién nay.

- Nghién clru phuong 4n quan 1y khai thac cong trinh thuy loi hi¢u qua bao
gdém cac nhiém vu: Cong tac dau tu, stra chita hé théng cong trinh; Ap dung céac
tién bo khoa hoc k¥ thuat vao khai thac, sir dung cong nghé tudi tiét kiém chong
lang phi ngudn nudc, nghién ctru tng dung cac thiét bi quan tric du bao dé kip



thdi c6 phuong an giai quyét cac tinh hudng co thé gy ra su cb trong qua trinh
quan 1y khai thac va bao vé cong trinh thuy loi, dong thoi nghién ctru phuong an
phat trién cung tmg dich vu c6 thu dé hd tro ngudn tai chinh dau tu tai san xuét
va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong 1am nhiém vu quan 1y khai thac cong
trinh.



