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Ha Tinh, ngay 2 lsthang F-ndm 2019

_ BAOCAO :
Danh gia ve két qua thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2018

I. Két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018:

1/. Nhitng két qua dat duoc:

Ném 2018 12 nam Cong ty TNHH mot thanh vién x4 sé kién thiét Ha Tinh
thuc hién quyét dinh s6 3777/QD - UBND Tinh Ha Tinh ngdy 15 thang 12 nim
2017 vé viéc ban hanh K& hoach giam sat tai chinh dbi véi doanh nghiép nha nudce
va doanh nghiép c¢6 von nha nuéc do UBND Tinh lam chu s& hitu nam 2018.

Tuy nhién d& khéc phuc nhiing ly do do khich quan mang lai ty 1€ tra thuéng
céc loai hinh vé x6 s6 cao 1a vo cung khoé khan. Nhiém vy trong tdm ndm 2018 Céng
ty dé ra la dua ty 1¢ tra thuéng loai hinh vé 16 t6 vé diém hoa vén 55%; giam chi phi
quéan 1y, chi phi tryc tiép phat hanh 2%; dua doanh thu dat 37.378.000.000 ddng dat
113% ké hoach dé ra, so v&i nam 2017 dat 123%.

Don vi di tap trung md rong thi trudng xuéng cac vung cua Huyén Loc Ha,
céc vung 1an can nhu Thach Vinh, Cdm Vinh, Thach Dién, Thach Thanh...

Thyc hién quy ché giao khoan doanh sé cho tt ca céc cén bd cong nhan vién
trén co s& khoan dé chi tra tién luong, tién thudng, thu nhép cho nguoi lao dong.
Nham khuyén khich ting ning suat lao déng, ting doanh sb hoan thanh nghia vu di
v6i Nha nudce, ddm bao viée lam cho ngudi lao dong.

Huy ddng t6i da moi ngudn luc cho kinh doanh gidm thoi gian lam viéc gian
tiép, ting thoi gian lao dong truc tiép. Hién s lao dong truc tiép ctia Cong ty 23
ngudi; lao dong gian tiép chi con 06 nguoi trong d6: Phong ké toan — tai vu: 03
nguoi; Phong ké hoach — TCHC 03 nguoi.

X4y dung hé thong dai ly di manh, mé rong va ky két hop ddng dai 1y, sb
luong dai ly hién tai cda toan Cong ty la 450 dai ly; ting so véi ndm 2017 1a 100 dai
ly (Nam 2017 c6 350 dai ly).

Ph4t dong céc phong trao thi dua ting ning suat, chit luong, hiéu qua nhim

thuc hién tdt giao ude thi dua da ky két.



Tinh gidm bién ché, giam lao dong c6 chat luong thép, vi pham ndi quy lao
dong. S6 lao dong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2018 1 31 nguoi.

Tuy vao tinh hinh thuc té Céng ty da ra cac quyét dinh v& han ché s du
thuong.

Nhu QB s6 48/QD-XSKT ngay 6/4/2018 v& vidc han ché sé du thudng vé Lo
t6 va vé 16 t6 cip; QP s6 94/QD-XSKT ngay 9/8/2018 v& vide didu chinh co cdu vé
thuéng L6 t6; QP s6 104/QD-XSKT bai bo khuyén khich tra thung 3 sé giai diic
bigt...,

Nhitng quyét dinh va c4c vin ban trén nhim han ché rui ro trong tra thudng vé
16 t6.

*. Tinh hinh tai chinh ndm 2018.

- Doanh thu chua ¢6 thué: 29.627.000.000d

- Chi phi phat hanh: 30.610.000.0004

-Ld - 983.000.000d

Hoat dong kinh doanh ndm 2018 ¢6 nhitng thuin loi co ban dé 1a su gidm sat
chit ché cua cac cép, c4c nganh nhét 1a S& Tai chinh Ha Tinh; S& ké hoach va dau
tu; S¢ Lao dong thuong binh va x& hoi. Cac don vi di tao moi didu kién hudng dan
giup d& don vi thuc hién tét céc quy dinh phép ly trong kinh doanh. Thyc hién tét
phuong 4n phong chdng sb d& da duoc UBND Tinh phé duyét.

2/. Nhiing kho khén trong kinh doanh:

Tuy nhién hoat dong x6 sb trén thi truong Ha Tinh ding trude nhitng khé
khin khé c6 thé vuot qua dé6 1a:

Von va tai san tinh dén ngay 31/12/2018 am vén (1.900.578.164 ddng) trong
khi @6 vén kinh doanh can cho kinh doanh x4 sb 30 ty dong (day 1a nganh nghé c6
dd rui ro cao). Trong khi d6 s 1 lity ké qua nhiéu nim 1a: (6.387.325.402 dong).

Theo dénh gia ctia BO Tai chinh vé 16 t6 néu tra thudng 55% tré 16n hau hét
cdc Cong ty c6 doanh s6 thdp déu thua 13, nam 2018 Ha Tinh vé 16 6 tra thuéng
60,1% tang 5,1% trén doanh thu: 33.542.180.000 dong vay sb 15: 1.710.651.180
dong. Tuy nhién nho tiét kiém chi phi quan ly, chi phi phat hanh, c6 hoat déng kinh
doanh phu cho thué ki 6t nén Cong ty giam 16 con: 983.219.045 dong.

Vé kinh doanh vé x4 sb truyén thdng doanh thu trén dia ban la khong dang ké.
Moi nam doanh thu chi dat 2,5 ty dén 3,0 ty dong bing 8% so véi tong doanh thu

toan Cong ty, chi phi cho hoat dong x4 s kién thiét truyén thdng ting cao, phan b



ty 1€ tring thudng cao, mdi nim ty 1& nay chiém 20-25% trén tong doanh thu, ty 1&
tra thudng truc tiép tir giai nhi dén giai bdy cao nén hiéu qua kinh doanh thap.

V& kinh doanh loai hinh vé biét két qué ngay (Vé Béc; Cao) déy la loai hinh
¢4 ty trong doanh thu thap, doanh thu vé nay chi dat 700 — 800 triéu/nam bang 2,1%
trén tong doanh thu toan Cong ty, loai hinh vé nay khong dap tmg dugc nhu cau, thi
hiéu cta khach hang, d6 an toan thap;

S6 lwong dai ly ban vé xd sb ngay cang tang song chét lugng yéu vé chuyén
mon nghiép vy, vi pham quy ché phat hanh, hiu hét cac dai ly tham gia ban vé x4 s
ciia Cong ty déu ghi sé dé tu nhan (hoat dong ndy ngay cang tinh vi va khé kidm
soat);

Hoat dong ctia s6 d tu nhan ngay cang manh m& mac du Cong ty d& co nhitng
cudc phdi hop véi luc luong cong an truy quyét c6 trong diém; nam 2018 Cong ty da
chi phi cho lugng lugng coéng an trong d4u tranh truy quét sé dé qua cac vu an nhu:
Huyén Loc Ha; Can Loc. Tuy nhién sb lwong vu 4n con qua it nén sb dé hoat dong
khong giam sut ma con ton tai nhu mot hién tuong khich quan khé 1ong dep bo;

S6 & tu nhan lam cho hoat dong x4 s6 cua Cong ty suy yéu bdi su canh tranh
khong can stre, sb dé tu nhan khong chiu su rang budc, diéu chinh boi luat thué, chi
phi thip, hoat dong bét hop phap, chi tra hoa hdng gap 2 14n so véi Cong ty chi tra,
céc dai ly ngay cang mudn ghi sb dé @ c6 thu nhép cao hon;

Nhiing kho khan trén c6 nguyén nhan khéach quan, chi quan nhung déu cén
tré su phat trién cta hoat dong x6 sb kién thiét;

Bén canh d6 van dé tién luong chi tra cho ngudi quan ly va ngudi lao dong rat
kho khén: khi doanh thu ting, ning suét lao dong tang, chi phi vé tién luong tang
nhung chi phi tra thuéng cao, hiéu qua kinh doanh thip nén tién lvong tam tra cho
nguoi lao dong binh quan: 5 .OO0.000déng/nguc‘ri/théng; con nguoi quan ly lao dong
80% muc luong hé s kinh doanh do Cong ty xay dung: 02 lao dong quan ly; binh
quan: 9.500.000déng/ngubi/théng.

3/. Nhing giai phap khic phuc trong thoi gian téi.

Hoat dong x6 sd kién thiét tiép tuc phai ddi mit véi su canh tranh thj trudng
gay gt gifta x4 s6 dién toadn Vietlot véi s6 vén khong 16 dugc dau tu hién dai, ty 1€
tra thudng cao hp dan giai dic biét khoi diém 12 ty ddng, co cAu nay hip din khach
hang béi tinh doc quyén cia né, anh huéng truc tiép dén dai ly ban vé truyén thdng,

hién nay c6 mot so dai ly da chuyén sang ban x4 sb dién toan.



Dung tru6e nhitng kho khan trén Cong ty dé ra mét sb giai phap:

3.1/. Tiép tuc phan d4u dua doanh sb tdng trudng bang viéc md rong thi
trudng, dau tw cho dai ly bén vé tét, xdy dung dai Iy diém (sach) nhan rong didn hinh
dua hé théng dai Iy tang 10% nim 2019.

3.2/. iy nhanh viéc xdy dung quy ché giao khoan chit ch& theo dinh mtrc lao
dong nhim tdng ning suét lao dong, hoan thanh nghia vu dbi véi Nha nudc, dam bao
viéc 1am 6n dinh va thu nhép cho ngudi lao dong.

3.3/. Cén doi lai lao dong dé bé trf mét cach hop 1y va khoa hoc, thoi gian téi
mdi dia ban huyén, thi c6 tir 2-3 lao dong.

3.4/. Phéi két hop chit ch& véi lyc lugng cong an trong dau tranh truy quyét
s6 d@ trén dién rong.

Dé tao da cho Cong ty phat trién doanh thu tang nam sau cao hon nam truée,
c6 loi nhudn, ddm bao 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong. Cong ty
kinh d& nghj c4c cp, cac nganh, quan tdm nhiéu hon nita dén hoat dong ctia Cong ty

TNHH mot thanh vién x4 sb kién thiét Hi Tinh./.
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