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UBND TiNH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
X0 SO KIEN THIET HA TINH

Ha Tinh, ngay (1 thdng  ndm 2020
sé: YU /BC-XSKT
BAO CAO
Thuec trang quan tri va co cau
t6 chirc ciia Doanh nghiép

I. Thwe trang quan tri va co cAu tb chirc bd may ciia cong ty

1. Khai quat vé qua trinh thanh lip va phat trién cong ty

Tén cong ty: Cong ty TNHH mdt thanh vién X6 sb kién thiét Ha Tinh;

Tén viét tit: Cong ty TNHH MTV X4 sé kién thiét Ha Tinh;

Dia chi: S8 02, dudng Nguyén Cong Trtt, phuong Nam Ha, Thanh phd Ha
Tinh, tinh Ha Tinh;

Pién thoai: 02393.881.688; Fax: 02393.857.089;

Céng ty TNHH mdt thanh vién X6 s6 kién thiét Ha Tinh tién than la Cong ty
X4 s6 kién thiét Ha Tinh duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 574/QD-UBND ngay
28 thang 04 nim 1993 ciia Uy ban nhén dan tinh Ha Tinh. Thuc hién Nghi dinh sb
30/2007/ND-CP ngay 01 théng 03 nim 2007 ciia Chinh phii, Cong ty chuyén doi
thanh Céng ty TNHH mot thanh vién X sb kién thiét Ha Tinh tai Quyét dinh s6
2590/QD-UBND ngay 01 thang 10 ndm 2007 cia UBND tinh Ha Tinh;

Nganh nghé hoat ddng ctia Cong ty 12 kinh doanh céc loai hinh vé X6 sb kién
thiét (Vé Lo 10, vé Truyén théng, vé Biét két qua ngay) trén dia ban toan tinh. Hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty c6 nhiing thuan lgi co ban d6 la dugc sy quan tam,
chi dao ctia UBND tinh, S& Tai chinh va cic nganh, céc cip ddi véi hoat dong X6
s kién thiét. Miit khéc, Cong ty trién khai quy ché phdi hop véi Céng an trong déu
tranh truy quyét nan s& d& tu nhan dé phat trién doanh thu, ting s6 ndp Ngan sach
ddi v&i Nha nude, hang nim cong ty xay dung ké hoach kinh doanh st dung v&i
tinh hinh thuc té, x4y dung quy ché quan ly tai chinh, quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng thanh vién, hoan chinh va bé nhiém lai chirc danh lanh dao, quan ly cong ty.
Cong tac didu hanh, quan Iy moi hoat dong kinh doanh di vao né nép va c6 hiéu

qua.



2. V& mé hinh, co ciu té chirc bd may ciia cong ty dén nim 2019

2.1. Bé mdy diéu hanh ciia Céng ty nhue sau:

Hoi ddng thanh vién gbm:

- Chu tich cong ty kidm Giam dbc;

- K& toan trudng;

Hbi ddng thanh vién hoat dong theo chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Quyét
dinh sb 2412/QD-UBND ngay 26/08/2008 ctia UBND tinh vé viéc phé duyét Piéu
18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién thiét Ha
Tinh va Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngay 01/03/2007 ctia Chinh phu;

Can ctt Nghi dinh sé 97/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cta Chinh phu vé
Quan ly ngudi gilt chirc danh, chitc vu tai doanh nghiép la Coéng ty TNHH mot
thanh vién ma Nha nuéc ndm giit 100% vdn didu 18. UBND tinh Ha Tinh da phé
duyét Piéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH mat thanh vién X6 s6 kién
thiét Ha Tinh tai Quyét dinh sé 3476/QD-UBND ngay 01/12/2016, Céng ty t6 chitc
hoat dong theo mé hinh Chi tich céng ty, Gidm déc va Kiém soét vién. Tuy nhién,
sau khi ¢6 Quyét dinh phé duyét didu 1¢ td chirc va hoat déng cong ty chua thuc
hién m6 hinh hoat dong m&i ma thuc hién theo moé hinh hoat dong cii;

Ngay 01/07/2019 dong chi Téng Tudn Long Phé gidm dbc diéu hanh dugc
bdu gitt chitc vu Chu tich cong ty kiém gidgm déc cong ty tai Quyét dinh so
2260/QD-UBND ngay 04/07/2019 ctia UBND tinh Ha Tinh;

Hoat dong ctia Hoi ddng thanh vién nhu sau:

+ Ban hanh quy ché quan ly tai chinh;

+ Ban hanh quy ché chi tiéu ni bo;

+ Ban hanh quy ché tién luong, tién thuéng, phu c¢ip cho can bo cong nhan
vién;

+ Xay dung va hoan thién chién lugc kinh doanh giai doan 2021 — 2025;

+ X4y dung va hoan thién trang Web quan ly diéu hanh doanh nghiép két ndi
cdng thong tin véi UBND tinh;

+ Phéi két hop véi cac td chire chinh tri trong cdng ty nhu Céng doan, Poan
thanh nién tién hanh tb chirc Hbi nghi ngudi lao dong hing nim; td chic Di thoai
doanh nghiép; Ky két hop ddng lao dong; X4y dung ndi quy lao ddng, quy ché dan

chu co so;



+ Phat dong cac phong ban, chi nhanh, dia ban thi dua nang suét, chit lugng,
hiéu qua.

D6i ngil can bd quéan 1y cong ty thuc hién tt chirc ning, nhiém vu nhu sau:

+ Quyét dinh chién lugc va phét trién kinh doanh hing nim ctia cong ty sau
khicody kién chép thuén ctia Chtl s& hitu;

+ Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va chuyén giao cong
nghé thong qua cac hop dong kinh té, ban va ddu gia tai san c6 gia tri dudi 50%
tdng gié tri tai sin duge ghi trong bao cdo tai chinh nam gén nhét ctia cong ty;

+ Giam sat va t6 chirc gidm sat qué trinh t6 chirc thuc hién cac quyét dinh
ctia Chu tich kiém Giam dbc cong ty;

+ Chiu trach nhi€ém bao toan s6 vdn dugc giao; x4y dung va quyét dinh ké
hoach, chién luoc san xuit kinh doanh, ké hoach tai chinh dai han va hang nim cua
cbng ty; xdy dung phuong an san xut kinh doanh; quy ché tai chinh ctia cong ty;
phé duyét phuong an ké hoach lao ddng, sir dung lao ddng; cong khai bao céo
quyét toan tai chinh theo quy dinh hién hanh; chju trach nhiém vé két qua san xuét
kinh doanh va hiéu qua kinh doanh ciia cong ty; chiu trach nhiém kiém tra, giam sat
ctia Chil s& hitu vé thuc hién céc quyén va nghia vu theo quy dinh cta phép ludt;
ban hanh tiéu chuén can bd va ngudi lao dong; dinh muc lao dong dbi véi can bd
cdng nhéan vién;

+ Quan ly, didu hanh, kiém tra, gidm sat quyét dinh cac van @ lién quan dén
hoat dong ctia cong ty.

2.2. Co cdu t6 chitc bg may Céng ty.

Téng sb can bd cong nhan vién cong ty dén 31/12/2019 1a 28 ngudi, trong
d6: Cén bd quan 1y 02 nguoi (Chi tich cong ty kiém giam ddc, K& toan trudng); 01
Trudng phong (Phong Ké hoach — TCHC); 01 phy trach (chi nhanh Hong Linh); 01
phu trach phong (phong Kinh doanh — QLTT); 04 can bd phu trach dia ban (Cdm
Xuyén, Ky Anh, Can Ljc, Duc Tho);

Cac phong, ban nghiép vu trong cdng ty bao gdbm: Phong Ké hoach — T
chirc hanh chinh; Phong K& toan — Tai vu; Phong Kinh doanh — Quan 1y thi truong;
Chi nhénh X8 s6 kién thiét Hdng Linh; cac dia ban huyén: Cim Xuyén, Ky Anh,
Pirc Tho, Can Lac, Huong Khé, Thach Ha, cu thé qua biéu 1;



. - . BIEUSO 1 —
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC

DOANH NGHIEP
. CHUC DANH . .  CONG
o NAM PHAN TRINH KINH ) . |VIEC QUAN
HO VA TEN SINH | e Sl LOAI DO NGHIEM | CACVITRI |LYDUQC
AT DANH THANH | CHUYEN NGHE QUANLYDA | GIAO
TFATTIN ol VIEN MON NGHIEP NAM GIU
Téng Tuén 1978 | Chu Khong Thanh | Thacsy | 18 nam | Kétoan Quén 1y
Long tich vién Kinh té trudng toan bd
cdng héi Phé Gidm hoat dong
ty kiém dong dbe Cong ty
gam Phé Giam
doc déc diéu
hanh
Nguyén Thi 1973 | Ké toan | Khong Thanh |Paihoc [25nim | Kétoan Quan ly
Quynh Huong trudng vién trudng Tai chinh
hoi
dong
Trian ThiHai | 1976 | Kiém | Phé phong Pai hoc Kiém soat | Kiém soat
Tién S04t Doanh vién vién
vién nghiép, S&
Tai chinh
Nguyén Thi 1972 | Truong | Khong Pai hoc | 24 nim Trudng Quan ly
Mai Chung phong phong Ké ké hoach,
Ké hoach - nhén sy
hoach - TCHC
TCHC
Phan Thi Thay | 1988 | Phu Khoéng DPai hoc | 8 ndm Phu trach Quan ly
trach chi nhanh kinh
chi Hong Linh | doanh
nhanh
Héng
Linh
Phan Quéc 1967 | Phu Khong Pai hoc | 15 ndm Phu trach P. | Quéan ly
Binh trach P. Kinh doanh | kinh
Kinh -QLTT doanh
doanh -
OLTT




I Viéc thwre hién quy dinh vé cong tac cén bo
- Viéc x4y dyung va ban hanh céc quy dinh vé cong tic can bd (tuyén dung,
tiéu chudn, bd nhiém)
Céng ty TNHH mét thanh vién x4 sb kién thiét Ha Tinh da xdy dung quy ché
tuyén dung can bd. V& tiéu chudn, bd nhiém thuc hién quy dinh tai Nghi dinh sb
97/2015/ND-CP ngay 19 théng 10 nim 2015 ctia Chinh phil v& quan 1y ngudi giit
chtic danh, chitc vu tai doanh nghiép 14 Céng ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién ma Nha nude nim giit 100% vén Piéu 18 va Diéu 16 Cong ty TNHH mdt thanh
vién X4 s6 kién thiét Ha Tinh ban hanh kém theo Quyét dinh sé 3476/QD-UBND
ngay 01/12/2016 ctia Cha tich UBND tinh Ha Tinh;
- Vi€c 1ap, phé duyét quy hoach céc vi tri chirc danh quan ly; viéc thuc hién
b6 nhiém, bd nhiém lai céc vi tri chitc danh quén ly (Thé hién qua Biéu s 02, 03);

BIEU SO 2

QUY HOACH CAN BQ LANH PAO CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

XO SO KIEN THIET HA TINH GIAI POAN 2021 - 2025

I. QUY HOACH CAN BQ GIAI POAN 2021 - 2025.

T Ho va tén Ngay thang, Chirc danh Niam
nim sinh quy hoach quy hoach
1 | Tong Tuan Long 10/04/1978 | Chu tich 2019
2 | Nguyén Thi Mai Chung 21/10/1972 | Giam doc 2019
3 | Nguyén Thi Quynh Huong | 24/08/1973 | Ph6 Giam doc 2019
4 | Nguyén Thi Thanh Hao 03/11/1983 | Ké toan trudng 2019
II. QUY HOACH BO SUNG GIAI POAN 2021 — 2025
- Ho va tén Ngay thang, Chire danh Nim
nam sinh quy hoach quy hoach
1 |Nguyén Thi Anh Thu | 18/09/1988 | K& toan trudng 2019
2 | Nguyén Thi Quyén 09/12/1983 | Trudng phong 2019
3 | Phan Thi Thuy 12/08/1988 | Truédng Chi nhanh 2019
4 | Tran Thi Ngan 04/02/1984 | Truéng phong 2019




BIEU SO 3

BO NHIEM, BO NHIEM LAI CAN BQ LANH PAO CONG TY TNHH MTV XO

SO KIEN THIET HA TINH GIAI POAN 2013 - 2020

o Ngay thang, Chirc danh b Nim bd nhiém,
TT Ho va tén 5 3
niam sinh nhiém, b6 nhiém lai bo nhiém lai
Téng Tuén Long 10/4/1978 | Chu tich CTKGD | 04/07/2019
Nguyén Thi Mai Chung 21/10/1972 | Trudng phong 05/03/2012
Nguyén Thi Quynh Huong | 24/8/1973 | K& toan trudng 02/12/2013
Phan Thi Thuy 12/08/1988 | Truong Chi Nhanh | 01/01/2020

IIL Viéc thwe hién cic quy dinh vé minh bach tai san thu nhap

Hang nim cong ty déu 14p ké hoach va td chire thuc hién ké khai, céng khai
ban ké khai tai san thu nhép cta céc c4 nhan thudc dién phai ké khai (Biéu 04).
Viéc giai trinh, x4c minh tai san thu nhap khi ¢6 yéu ciu (khong cb)

BIEU SO 4
DANH SACH NHUNG NGUOI CO NGHIA VU PHAI KE KHAI TAI SAN, THU

NHAP CUA CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET HA TINH
GIAI POAN 2015 - 2019

TT Ho va t2n Chire vy, b) phdn cong thc | a0 on8 | N
1 | Téng Tuén Long Cht tich cong ty kism GB | P4 ké khai
2 | Ng Thi Quynh Huong | Ké toan trudng D3 ké khai
3 | Nguyén Thi Mai Chung | TP Ké hoach - TCHC D3 ké khai
4 | Phan Qudc Binh PT Phong KD & QLTT b4 ké khai




IV. Viéc thuwe hién hoat djng kinh doanh

Hang nim, cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién X4 sb kién thiét Ha
Tinh du x4y dung va ban hanh céc quy trinh, quy ché quan ly nghiép vu phat
hanh, tra thudng, chi tiéu ndi bd va cac quy dinh vé& quan 1y cong ty nhu sau:

Nim 2019:
%/ Két qua kinh doanh nim2019:
Doanh thu Nop NSNN Thu nhap B/Q Lo¢i nhuin
39.765.000.000 7.900.000.000 6.000.000 316.514.175

Nhin chung cong tic quan tri doanh nghiép nam 2019 d& dat dugc mot sb két
quéa 18 nét. Tuy nhién cong tac quan tri ngudn nhan luc con han ché, chua can déi,
bé tri sdp xép hai hoa, ning suat lao dong thip. Cac bién phap lam gidm rai ro
trong kinh doanh van con yéu. Viée t6 chiic cho di hoc, dio tao, dio tao lai can bd
quan 1y vin con nhiéu han ché.

Ngudn cén bd quan Iy ké can con thiéu mic dit d& c6 quy hoach tuy chi di v&
luong con kém vé chét.

*/ Mpt s6 bdo cdo da thwc hién nim 2019:

1. Bdo céo quyét toan (P duoc kiém toan).

2. Quy ché tra luong, tra thudng nim 2019.

3. Béo cdo giam sat tai chinh dic biét.

4. T® trinh v& viéc bd nhi?m' chgrc dayh Chu tich céng ty kiém giam dbc
Cong ty TNHH mdt thanh vién X0 so kién thiét Ha Tinh.

5. Béo céo yié'c tréén kl’lai thuc hién Pé 4n phong chéng sb d& tu nhan loi
dung hoat dong X0 s0 kién thiét kinh doanh trai phéap luét.

Trong cong tac thuc hién viée kiém toan va thyuc hién cac két lusn ciia doan
tra kiém todn cong ty déu thuc hién nghiém tic, hang nim cdng ty thuc hién kiém
toan doc 1ap bao cédo tai chinh tir ndm 2015-2019, viéc thanh tra kiém tra cong tac
thuc hién nghia vu ndp ngan sach, thué thuc hién theo dinh ky.

V. Tén tai khé khiin trong qua trinh thyc hién.

Trong qué trinh thuc hién cdng ty con gip mdt sb t6n tai khé khin do 1a:




- Vbn va tai san tai doanh nghiép quéa nhd bé khéng dap tmg duge yéu cau
khi trién khai kinh doanh, mé& rong thi trudng (VOn va tai san chi dat 4.481 triéu
ddng so véi vén didu 18 12 30 ty ddng, bing 14%);

- Méi quan hé gifta cic co quan ban nganh véi hoat dong X6 s6 kién thiét
con nhidu bat cdp, chua thuc sy quan tAm, tao diéu kién gitp do X4 sb tinh nha
phat trién, tham chi c6 mot s dia phuong khong cho phép hoat dong X sb trién
khai;

- Tinh trang sb dé tu nhan phat trién manh m&, tran lan, ngdy cang tinh vi va
phirc tap, ¢6 t& chirc chat chg, chiém Iinh hau hét thi truong hoat déng X6 s6 kién
thiét trong tinh lam anh huéng rit 16n dén doanh thu cia cdng ty nhung chua cé
bién phép hiru hiéu @& ngin chin;

- Trinh dd 1y luén chinh tri, néng luc chuyén mén nghi€p vu con han ché.

- Kha nang thuyét trinh, ban hanh, soan thao vin ban con yéu.

- Nghiép vu kinh doanh trong co ché thi trudng con thu dong, chua linh hoat
trong diéu hanh.

VI. Kién nghi, dé xuit.

Céng ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién thiét Ha Tinh kién nghi, d& xuét
mdt s6 ndi dung sau:

- D& xuit Hoi ddng nhan déan tinh ¢ vin ban chi dao céc nganh chic ning
tao diéu kién quan tam, gitip d& cong ty, ddc biét la nganh Cong an trong vi€c truy
quyét s @ tu nhan loi dung hoat déng X6 sb kién thiét kinh doanh tréi phap luét
nham ting s6 ndp Ngan sach Nha nuéc.

Trén day la bao céo viéc thuc trang quan tri va co ciu td chic ctia Cong ty
TNHH mot thanh vién X6 s6 kién thiét Ha Tinh ndm 2019.

Cong ty trén trong bdo céo./.
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