PHU LUC III

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghj dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 ndm 2015 cua Chinh phii)

A UBND TINH HA TINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
THUY LOI BAC HA TINH

Hong Linh, ngay 07 thdng 01 ndam 2016

KE HOACH
San xuat kinh doanh 5 nim giai doan 2016 - 2020

I. PAC PIEM TINH HiNH

Cong ty TNHH mét thanh vién thuy loi Bic Ha Tinh La doanh nghiép Nha
nudc, hoat dong phuc vu cong ich trong linh vuc quan ly, bao vé, van hanh khai thac
cong trinh thuy lgi. Pia ban phuc vy ctia Cong ty gébm 07 huyén, thi phia Bic cia tinh
Ha Tinh la: Huong Son, Buc Tho, Can Ldc, Thach Ha, Loc Ha, Nghi Xuén va thi xa
Héng Linh.

Chtrc nang, nhiém vu chinh ctia Cong ty: Quan ly, bao v€, van hanh khai thac,
hé théng céc cong trinh thuy loi, tai nguyén nudce, quan ly kinh te dam bao an toan va
phuc vu san xuit néng nghiép, dan sinh va céc nghanh kinh té; Didu tiét giam Ii;
Phong, chéng lut, bdo cho ha du cong trinh; Hé thng cc cong trinh thuy loi trong
pham vi phia Béc tinh Ha Tinh. Str dung céc nguén lyc dé khai thac tong hop, kinh
doanh da muc tiéu, phat huy t8i da hiéu qua cong trinh, tao viéc lam va nang cao doi
séng vt chét, tinh thdn cho nguoi lao dong, gbp phan phét trién kinh té, van hod, xi
hoi cua tinh.

Cung cép nuée tudi, tiéu cho san xuét nong nghi¢p, cong nghiép, thuy san, cung
cap nu6e cho sinh hoat va cac nghanh kinh té khac; Bao vé chét luong nuée; Phong,
chong suy thodi, can kiét nguon nudc; Phong, chong 18, lut, xdm nhép man va cac tac
hai khéac do nudc gly ra.

II. QUA TRINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH CUA CONG
TY:

Tir khi dugc thanh 1ap dén nay Céng ty lubn hoat dong ding véi didu 18 va to
chirc hoat dong ctia cong ty, dling vdi chirc nang, nhiém vu dugc giao. Bdo vé, van
hanh, khai thac c6 hiéu qua cac cong trinh thuy loi do Cong ty quan ly, dong mét vai
trd hét sirc quan trong dbi v6i san xult ndng nghiép cla cac dia phuong trong ving
huéng loi, gép phan dam bao an ninh lwong thuc tinh nha va su phat trién kinh té x4
hoi cua 07 huyén, thi phia Béc cua tinh. Thuc hién day di cic nghia vu dbi v6i Nha
nudc.

1. KET QUA SAN XUAT NAM 2016 VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH GIAI DOAN 2016 — 2020

1. Két qué san xuit nim 2016.

Nim 2016 mic du diéu kién thoi tlet khong that sy thuan loi, rét dam, rét hai
kéo dai tir du nam, han han d1en ra gay gét trén dién rong, bao lut dién bién phic tap,
khé ludng, lugng mua chi yéu tép trung vao céc thing cubi nam.... Nhung duéi sy



lanh dao cta Dang uy, cua Ban giam ddc, cung véi su nd luc phan diu cia toan thé
CBCNYV, nén Cong ty cling d& co ban hoan thanh nhiém vy duge giao. Cép nudc day
du, kip thoi cho san xuét Néng nghiép va dan sinh ctia 07 huyén, thi, cac cong trinh do
Cong ty quén Iy ludn phat huy t6t hiéu qua va dam bao an toan trong mua mua bio,
mot s0 nghanh nghé kinh doanh khéc hoat dong kha hi¢u qua, gép phén téng doanh
thu cho toan Cong ty, viéc 1am va doi séng cia CBCNV én dinh, thyuc hién dy du cac
nghia vu d6i v6i Nha nuée.
Mbt s6 két qua cu thé nhu sau:

- Tong dién tich phuc vu: 53.010,21 ha. Pat 99% so véi ké hoach.
- Téng doanh thu: 49.648 tridu dong.

Trong do:

+ Thu c4p bt do mién thu thuy loi phi: 46.245 triéu dong.

+ Thu kinh doanh khai thac tong hop va thu khac:  3.403 triéu dong.
( Cé phu luc chi tlet kém theo)

2. Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017- 2020.

Pé dam bao cong tac phuc vu ngdy cang tbt hon, dép tmg duoc yéu cau dich vu
ngay cang cao ciia moi khach hang, déng gop ngay cang lén hon cho san xuét nong
nghiép va kinh té x4 hoi cla tinh nha, tao viéc lam On dinh, khong nglmg nang cao doi
song cho CBCNV. Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam, giai doan
2017 — 2020 véi mot s6 chi tiéu dinh huéng chinh nhu sau:

- Phan d4u hoan thanh tét cac nhiém vu ké hoach duge UBND tinh giao. Ludn
dong vai tro tich cyc cho an ninh luong thuc cta tinh, ddm bao dap Umg yéu cau phat
trlen clia nén noéng nghiép tién tién, hién dai, dong thoi diy manh khai thac dich vu
téng hop tir cong trinh thuy loi.

- Vén hanh, khai thac cé hiéu qua cac cong trinh thuy 1¢i dugc giao, ap dung
kip thoi céc tién bd khoa hoc ky thuat, d6i méi cong nghé dé giam thiéu chi phi san
Xuét nang cao hi¢u qua cong trinh.

- Cép nudc day du, kip thoi cho san xuit nong nghiép, dan sinh va cic nghanh
kinh té khac cta 07 huyén, thi trong toan hé thong.

- M6 rong va phat huy t6t nhimng nganh nghé kinh doanh khéc nhu: Nha hang,
du lich, cAp nudc sinh hoat,...dé tao thém viéc lam va nang cao ddi sdng cho ngudi
lao dong. Phén ddu doanh thu hang nim ting tr 1 d&n 2 ty ddng, thu nhép cta nguoi
lao dong ting tir 5 dén 10% /nam.

(C6 phu luc chi tiét kém theo)

IV. NHAN XET:

- Véi dédc thu 1a doanh nghiép hoat dong cong ich, phuc vu. Ké hoach san xuét
kinh doanh clia Cong ty c6 phén phu thudc vao két qua san xuét hang ndm cta céc dia
phuong trong viing, nén viéc xay dung ké hoach 05 nim cé thé khong that sat ding
voi két qua thuc hién.

- Péi twong hudng loi truc tlep cht yéu 13 ba con ndéng dan, san phim dich vu
dang c6 tinh xa hoi ho4 cao, chua thé tinh toan diy du theo co ché thi trudng, ma duoc
thyuc hién theo cdc quy dinh hi¢n hanh cuiia nha nude, it c6 thay d6i trong mot giai doan
ngén. Trong khi céc chi phi cho san xuét nhu dién, nguyén nhién liéu, tién cbng, tién
luong...ngay cang tang, nhimg thay d6i vé chinh sach thuy loi phi ciia Nha nude kho
theo kip véi bién dong thuc té cia thi trudng. Vi vay nhiing chi tiéu vé can déi thu chi
c6 thé khong dat nhu ké hoach d ra.

Tuy nhién, tap thé cong ty s€ ludn né lyc phin dau dé c6 duoc nhiing két qua
cao nhét, voi muc tiéu phan d4u nim sau cao hon nim truédc, dong gop ngay cang 16n



viéc, khong ngung nang cao 601song cho CIMZFFV’va.xay dung congty'ngay'cang
phét trién./.

Noi nhin:

- 8¢ K& hoach va PAu tu;
- Giam doc, pho giam doc;
-Luu VT, KH.
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