PHU LUC IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2018
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 ndm 2015
cua Chinh phu)
CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Poc lap - Tu do -Hanh phic
MST: 3000106650

Sé /07 /KH-CHUCA Chiic A, ngdy /?thdng 6 ndm 2019

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM TRUOC

Thuc hién cac chi ti€u ké hoach nam trudc:

Sau khi sép xép theo Nghi dinh 118/ND- CP cua Chinh phu thi don vi ch
yéu thyc hién nhiém vy cdng ich, bao vé va phat trién rimg trén toan bd dién tich
15.124,3ha dugc giao. Viéc san xuét kinh doanh chura thuc hién dugc nén cac chi
tiéu vé Doanh thu, lgi nhuin khong dat so v6i ké hoach. Bao toan vén nha nudc,
ndp ngan sach day du, dam bao céc ché d6 cho nguoi lao déng.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018

1. K& hoach san xuét kinh doanh

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh: Cong ty thuc hién nhiém vu chi yéu
1a bao vé va phat trién rimg theo ké hoach nha nudc giao, bdo vé 15.124,3ha
rung.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam: Cong ty chi yéu thue
hién nhiém vu cong ich, bao vé va phét trién rimg trén toan bd dién tich 15.124 3
ha dugc giao. Viée san xut kinh doanh chua thyc hién duge nén céc chi tiéu vé
Doanh thu, loi nhuén khéng dat so véi ké hoach. Bao todn vén nha nudc, nop
ngan sach ddy dd, ddm bao cic ché d6 cho ngudi lao dong.

- K& hoach phat trién thi trudng va san phim

2. K& hoach d4u tu phat trién

- Ké hoach du tu cc dy 4n ca nam: Hoan thanh du 4n phat trién rimg bén
rimg ndm 2018

- K&t qua du trr ca nam (du kién): 3.800.000.000d

IIL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céc giai phap thuc hién

1. Gial phép v& tai chinh: Ngudn vén cht yéu theo ngén sich nha nuéc
giao.



2. Giai phap vé san xuét.

3. Giai phap vé marketing.

4. Giai phap vé ngudn nhén luc.

- Xay dung phuong 4an sit dung lao ddng phu hop, ra soat sip xép lai céc
phong chuyén mén, don vi tric thude, thuc hién chinh séch, ché @6 lao dong, bao
hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép dbi véi ¢an b, cong nhan va ngudi lao dong;

- Pao tao, bdi du:ong kién thuc quan 1y, ning cao tay nghé cho ngucn lao
dong nhiam dap tmg yéu ciu nhiém vu hoat dong san xut kmh doanh sau sép xép
chuyén ddi. Thuc hién co ché glao khoan phi hop nham gan trach nhiém cua
ngudi lao ddng nhan khoan gép phin nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Néng cao hiéu qua st dung nguén nhén luc hién co, dao tao mdi, dao tao
lai va tuyén dung lai nhan luc cé chit h,rcmg dép Umg yéu ciu nhiém vu cua Cong
ty; Xay du:ng quy ché tra Ivong, phu c4p wu d&i dam bao thu hut lao dong dé qua
dao tao den lam viéc tai Cong ty. C6 chinh sach dao tao doi ngfi k& can, thu hat
giit chin ngudi tai phuc vu cho muc dich phat trién Cong ty.

- Ngoai ra chi trong st dung lao dong hop ddng thdi vu cta dia phuong
tryc tiép tham gia vao san xudt, chin nudi, trdng rirng, vuon uom, khoan hd bao

vé rung..
5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat.
6. Giai phap vé quan 1y va diéu hanh.
7. Giai phap khic.
BIEU CAC CHIi TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2019
TT Céc chi tidu PVT Ké hoach
1 |Céac chi tiu san lugng chi yéu
- San lugng 1 Ha 15.124,3
- San lugng 2
2 [Chi ti€u san phém, dich vu cong ich Ty déng 3,800
(néu co)
3 [Doanh thu Ty ddng 0,500
4  |Lgi nhuan truée thué Ty dong 0,050
5 [Nop ngén sach Ty dong 0,100
6 |Téng von diu tu Ty dong
7 |Kim ngach xuit khiu (néu ¢d) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac




Trén déy 13 ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién nim 2018
cia doanh nghiép. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S¢ Ké hoach va Dau tu
quan tam, giip d& dé doanh nghiép hoan thanh tot nhi€ém vu duoc giao./.

Noinhin:
- Nhur trén;
- Lo TC, VT?/ﬂ
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PHU LUC V
BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/NP-CP ngay 18 thing 9 ndm 2015

cua Chinh phu)
_CONG TY TNHHMTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Poc 1ap - Tw do -Hanh phiic
MST: 3000106650
S6: (0% /BC-CHUCA Chiic A, ngéyy #thdng 6 néim 2019

Nam bao cao: Nam 2018
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va d4u tu phét trién 03 nim trudc

a) Thuc hién céc chi tiéu k& hoach 03 nim trude: Trong nam 2015, 2016,
2017, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc bao vé rirng, thuc hién nhiém vu
cong ich nén doanh thu, loi nhuén trude thug, .ndp ngén sach khéng dat nhung
béo toan dugc vbn nha nude, ndp ngan sach ddy di, dam bio dwoc céc ché do,
quyén lgi cho nguoi lao dong.

b) Tién do thuc hién cac dy 4n trong diém trong cac linh vyc san xuét kinh
doanh trong 03 ndm trude: Cong ty thyc hién cac dy an dAu tr phat trién rimg
dang tién d6, hang nam dugc S& néng nghiép va PTNT nghiém thu hoan thanh.

¢) Nhitng thay dbi cht yeu trong 03 nim (nhitng khoan dau tu 16n, thay doi
chién luge kinh doanh, san pha.m va thi trudng mdi,...): Trong nam 2015, 2016,
2017 Cong ty khéng c6 su thay dbi 16n, nhiém vu chu yéu van 13 bao vé rimg.

d) Thuan loi, khé khin chi yéu, cac yéu t6 anh hudng t6i tinh hinh san
xuét kinh doanh ciia doanh nghiép: Céng ty déng trén dia ban diéu kién kho
khan, viing sdu viing xa, khéng c6 loi thé dé phat trién thuong mai, ngudn vén
san xudt kinh doanh thiéu.

@) Trién vong va ké hoach trong tuong lai (thi trudng du tinh, muc tiéu,...).

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP
TT Chi tiéu PVT | Thuchién | Thwe | Thwe | Uéde thue
nim 2016 | hién |hién ndm| hién nim
niam 2018 2019
2017
1 |San phim chii yéu san
Xuét




a) | GB(cdy dimg) M3
b)
2 [Tbng doanh thu Ty dong| 0,031 0,086 | 0,518 0,500
3 |Loi nhuan trude thué |Ty déng| 0,015. | 0,020 | 0,020 0,050
4 [Nép ngan séch Ty édng| 0,017 0,026 | 0,020 0,100
5 [Kim ngach xuat khdu | 1000
(n€u co) . USD
6 |San phim dich vy Ty 2,873 4,133 | 3,695 4,000
cdng ich (néu co) dong '
7 Ke hoach déu tu phat |Ty ddng
trién
a) |- Ngudn ngin sach . 2,873 4,133 | 3,695 4,000
b) |- Vén vay ¥ 0,300
¢) |- Vbn khéc i
8 [Téng lao dong Ngudi 36 35 35 35
9 |Téng quy luong Ty ddng| 1,964 1,758 | 1,653 1,750
a) |- Quy lwong quanly [Ty ddng| 0,517 0,330 | 0,331 0,350
b) |- Quy lwong lao dong |Ty dong 1,447 1,428 1,822 1,400

Trén déy la bao céo vé két qua thuc hién sén xuét kinh doanh hang nim va

03 niim gén nhét. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S¢ K¢é hoach va Pdu tu quan
tAm, gitip d& dé doanh nghiép hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Luu TC, VT,
({

Du’0'ng Vin Thing



PHU LUC VI
BAO CAO KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG ICH VA TRACH
NHIEM XA HOI (NEU CO) NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so6 s 81/2015/NP-CP ngay 18 thing 9 nim 2015

cua Chinh phu)
CONGTY TNHHMTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Poc lap - Tw do -Hanh phiic
MST: 3000106650
86 {84 [BC-CHUCA Chilc A, ngéy(9thdng 6 néim 2019

I. MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG iCH
BIEU MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG iCH

Ty 18 | Ty 18 s0
TT| Chi tiéu | K& hoach |Thre hign| S0¥O' |VOTcung
: KH | ky nam
trudc
1 Kh,c”')i lugng, san lugng sén 15.124,3ha|15.124,3ha| 100% | 100%
pham dich vu cong ich thuc
hién trong ndm
2 [Khéi lwgng, san lugng san (Tin, kg) | (Tn, kg) | ... % | ...%
phém, dich vy cdng ich bi 16i,
khong dat yéu clu

3 (SH luong y kién phan hdi vé (Thong ké §5 liwong cde ¥ kién phan hoi ciia cdc
chét luong séan pham, dichvu  |co quan, 16 chitc, cd nhdn si dung sén pham,
cua doanh nghlep khong dat yéu |dick vu céng ich ctia doanh nghiép)

ciu '

4 |Chi phi phat sinh lién quan dén
céc san pham, dich vu céng ich
thyc hién trong ndm

3,695 tr.d| 3,695 tr.d| 100% | 100 %

5 |Doanh thu thirc hién cac san
pham, dich vu cong ich trong
nam

IL. TRACH NHIEM XA HOI CUA DOANH NGHIEP

1. Trach nhiém bao vé méi truwdong. Coéng ty thuc hién nhiém vu bao vé
ring, cung tmg dich vu m6i trudng rimg, bao vé€ mai trudng.

3,695 tr.d| 3,695 tr.d| 100% | 100 %

2. Trach nhiém dong gop cho cong dong x3 hoi. Tao didu kién cho nhan
dan trén dia ban phat trién kinh té trong rimg, giao khoan rimg va dét 1am nghiép,




tao viéc lam cho ngudi lao dong. Nham tao mdi quan tdt gitta Cong ty va nhén
dén, cung nhau phoi hop, ho tro dé bao vé va phat trién ring.

3. Thuec hién tbt trach nhiém véi nha cung cip.

4. Trach nhiém bao dam lgi ich va an toan cho ngudoi ti€u dung.

5. Quan hé t6t v6i nguoi lao dong. Hang nim ky Thoa uéc lao dong tap
thé, bao dam quyén loi, ché d9 day du cho nguoi lao dong: Luong, thuong, dong
nép BHXH, BHYT, BHTN, ché dé 6m dau, thai san...

Trén day la bao cao két qua thyc hién céc nhiém vu cong ich nim 2018.
Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S& Ké hoach va Pau tu quan tam, giup d& dé
doanh nghiép hoan thanh tot nhiém vu duoc giao./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Lo TC, VT.’L(%f

W C
\‘

T)u’cmg Vin Thiing



. , . PHULUCX ,
BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG, TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban himh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015

cua Chinh phii)
_CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DYV CHUC A * Poc 1ap - Tw do -Hanh phiic
MST: 3000106650
86 b§ /BC-CHUCA Chiic A, ngay {?Thdng Entim 2019

1. Chinh séch tién lwong, tién thudng ciia doanh nghiép

a) Nguyén tic x4c dinh tra lwong, thudng, thit lao cia doanh nghiép

- Nguyén téc x4c dinh tra luong, thudng dbi v&i ngudi lao dong: Tra luong
theo thoi gian va luong khoan. -

~ +) Luong theo thoi gian: Cén ctr vao bang chdm céng hang thing, mirc d6
hoan thanh cong viéc va hé s6 hrong theo quy ché tra lwong hién hanh ctia Cong
ty. B

+) Luong khoan: Can ctr khéi luong san phdm hoan thanh, c6 bién ban
nghiém thu hoan thanh céng viéc.

- Nguyén tic xac dinh trd luong, thudng, thu lao d6i véi ngudi quan ly
doanh nghiép: Pugc tinh theo Nghi dinh 51/ND-CP ngay 15/5/2013 cta Chinh
phu.

b) Qu¥ tién lwong ké hoach

- Quy tién luong ké hoach cua lao dong: Can cir ké hoach clia nha nuéc
giao, Cong ty xay dung du toan quy tién lwong chi tra cho ngudi lao déng duoc
cép c6 thim quyén phé duyét.

- Quy tién lwong, ké hoach ctia ngudi quan 1y doanh nghiép: Cin cit theo
Nghi dinh 51/ND-CP dé chi tra.

¢) Chinh séch phan phdi tién luong, tién thudng, thi lao ciia doanh nghiép

- Chinh sach phén phdi tién luong, tién thuéng déi véi ngudi lao dong:

Hang nim tra hét tién luong cho ngudi lao dong theo quy ché tra luong ctia Cong
ty, néu con thira thi tra thém 14n nita va trich mot khoan dé chi thwdng cho ngudi

lao dong.
- Chinh sach phan ph01 tién luong, tién thudng, thit lao @i véi ngudi quan

ly doanh nghi¢p: Can cir ngudn thu tir dich vu céng hang nam dé xay dung qu¥
tién luong, thi lao, tién thudng, ty 18 phén trim duoc hudng.

2. Bao cao quy tién lwong, thu lao, tién thwéng ciia doanh nghiép



BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA DOANH

NGHIEP NAM 2017
Nim 2018  |Niim 2019
TT Chi tiéu DPon vi tinh Ké | Thuc ;
hoach hié.n b Trogsh
) 2) 3) ) ) (6)
I [HANG CONG TY BUQC XEP I I I
I [TIEN LUONG CUA LAO
PONG
1 |Lao dbng Ngudi 32 31 32
2 [Mirc tién luong binh quén 1.000 d/thang 3,18 | 3.553 4.000
3 |Quy tién luvong Triéu ddng 1.331 | 1.322 | 1.500
4 |Quy tién thuong, phiic loi phén Triéu dong 97 100
phoi tryc tiép cho ngudi lao ddng
5 |Thu nhép binh quin 1.000 d/thang | 3.718 | 3.553 | 4.000
III {TIEN LUONG CUA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 |[S6 nguoi quan Iy doanh nghiép Nguoi 3 3 3
2 [Mutc Ivong co ban binh quan Triéuddng/thang | 9,1 8,8 10
3 |Quy tién luong Triéu ddng 305 | 316 350
4 |Mec tién luong binh quan Triéuddng/thang | 9,1 8,8 10
5 |Qiiy tién thuong 23 25
6 |Tién thudng, thu nhip Triéu ddng 25 25
7 |Mirc thu nhép binh quéin cta vién Triéuddng/thang | 9,1 8,8 10
chirc quan ly

- Nhén xét, danh gia v& qu¥ tién lrong, tién thudng: Cong ty dang ch yéu thuc
hién nhiém vu cdng ich nén thu nhdp con thap, quy ti€n luong, tién thudng thép.

Trén déy 13 bdo céo két qua thuc hién cac nhiém vu céng ich nim 2018.
Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S& K& hoach va Pau tu quan tam, gitip d& dé
doanh nghiép hoan thanh tot nhiém vu dugc giao./.

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Lnu TC, VTUI

iy -i-ii&d'ng Viin Thing
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PHULUCV
BAO CAO PANH GIA VEKET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nim 2015

cua Chinh phu)
_CONG TY TNHHMTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Pic lap - T do -Hanh phiic
MST: 3000106650
S6: F{ /BC-CHUCA " Chilc A, ngay ¢ thang 7 niim 2018

Nam bao cao: Nam 2013
1. Tinh hinh san xuAt kinh doanh va dau tu phat trién 03 nam trudc

a) Thu'c hién céc chi tiéu ké hoach 03 ndm trudc: Trong nim 2015, 2016,
2017, Cong ty hoat dong chi yéu trong linh vic bao vé rung, thuc hién nhiém vu
cdng ich nén doanh thu, lgi nhuén trudc thué, _ndp ngln sach khéng dat nhung
bao toan dugc vén nha nudc, ndp ngén sach day di, dam bao dugce cic ché dd,

quyén loi cho ngudi lao dong.

b) Tién d6 thuc hién céc dy 4n trong diém trong cac linh vuc san xuat kinh
doanh trong 03 nam truge: Cong ty thue hién céc du 4n diu tu phat trién rimg
dung tién do, hang nim dugc S& ndng nghiép va PTNT nghiém thu hoan thanh.

¢) Nhiing thay ddi chu yeu trong 03 nim (nhimg khoan dau tu 16n, thay ddi
chién luogc kinh doanh, san pham va thi truong moi,...): Trong ndm 2015, 2016,
2017 Cong ty khong c6 su thay dbi 16n, nhiém vu chi yéu vén 13 bao vé rimg.

d) Thuén lgi, kho khan chu yéu, céc yéu t6 anh huéng t6i tinh hinh san
xuét kinh doanh clia doanh nghiép: Cong ty dong trén dia ban didu kién kho
khan, viing séu vung xa, khéng cé loi thé dé phat trién thuong mai, ngudn vén

san xuét kinh doanh thiéu.
d) Trién vong va ké hoach trong tuwong lai (thi trudmg du tinh, muc tiéu,...).

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP
TT Chi tiéu PVT | Thuwc hién | Thuc | Thwe Uérc thuwe
nim 2015 | hién |hién nim| hién nim
nim | 2017 |. 2018

2016

1 {San pham chu yéu san
xuat




a) | GO(cdy dimg) M3
b)
2 Téng doanh thu Ty déng 0,058 0,031 0,086 300
3 |Lo¢i nhuan truée thué |Ty dong| 0,011 0,015 | 0,020 0,050
4 [Nop ngéan sach Ty déng 0,015 0,017 0,026 0,100
5 [Kim ngach xuit khau | 1000
(néu cd) USD
6 (San phdm dich vy Ty 3,857 2,873 | 4,133 4,000
cong ich (néu co) dong
7 (K€ hoach du tu phat |Ty dong
trién
a) |- Ngudn ngan sach “ 3,857 2,873 | 4,133 4,000
b) |- Vbn vay 5 0,400 0,300
¢) |- Vén khéc “
8 |Tong lao dong Ngudi 37 36 35 35
9 |Téng qu§ luong Ty déng| 3,008 1,964 | 1,758 1,800
a) |- Quy luong quanly |Ty dbng| 0,693 0,517 330 0,350
b) |- Quy lrong lao dong |Ty ddng| 2,315 1,447 | 1428 1,450

Trén day 1a bao céo vé két qua thuc hién san xuét kinh doanh hang ném va
03 ndm gan nhét. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S¢ K¢é hoach va Pau tu quan
tAm, gitp d& dé doanh nghiép hoan thanh t6t nhiém vu duoge giao./.

Noi nhin:
- Nhur trén;

- LwTC, VT,

| Bu'()'ng Viin Thing




PHU LUC VI
BAO CAO KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU CONG ICH VA TRACH
NHIEM XA HOI (NEU CO) NAM 2017
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015

cua Chinh phu)
CONG TY TNHHMTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Poc lap - Tw do -Hanh phuc
MST: 3000106650
86 79 /BC-CHUCA Chilc A, ngiy o/ thing 7 nim 2018

L MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG ICH
BIEU MOT SO CHI TIEU VE NHIEM VU CONG iCH

Tyl | Tyléso
_ 2 fon £ .| sovéi |véiciung
TT Chi tieu : Ké hoach |Thuwe hién KH | kynim
trude
1 [Khéi lugng, san lrong san phdm 14.674ha | 14.674ha | 100% | 100%
dich vu cong ich thuc hién trong
nam
2 |Khéi hugng, san lwgng san pham, (Tén, kg) | (Tan, kg) | ... % e %0
dich vu cg‘)ng ich bi 10i, khong
dat yéu cu

3 |S6 lwong ¥ kién phan héi vé chit |(Thong ké .S'O licong cdc Y kién phén héi ciia cdc
lwong san phim, dich vu cia co quan, 6 chite, cd nhdn sir dung san phim,
doanh nghiép khong dat yéu cdu |dich vu céng ich ciia doanh nghiép)

4 |Chi phi phat sinh lién quan dén
cac san pham, dich vu cong ich
thuc hi¢n trong nam

4.133 tr.d| 4.133 tr.d| 100% | 100 %

5 Do,anh thu thuc hién cac san
pham, dich vu cong ich trong
nam

II. TRACH NHIEM XA HQI CUA DOANH NGHIEP

1. Trach nhiém bdo vé mdi trudong. Cong ty thyc hién nhiém vu béo vé
rimg, cung Umg dich vy moi trudng rimg, béao vé moi trudng.

4.133tr.d| 4.133 tr.d| 100 % | 100 %

2. Trach nhiém dong gop cho cdng ddng x3 hoi. Tao didu kién cho nhin
dén trén dia ban phat trién kinh té trong rung, g1ao khoan rung va dét 1am nghiép,
tao viéc lam cho ngucn lao dong. Nhim tao mbi quan t6t gifra Cong ty va nhén
dan, ciing nhau phéi hop, hd trg @& bao vé va phét trién nimg.




3. Thuyc hién tdt trach nhiém véi nha cung cép.

4. Trach nhiém bao dam loi ich va an toan cho nguoi tiéu dung.

5. Quan hé tét véi ngudi lao dong. Hang nim ky Thoéa udc lao dong tap
thé, bao dam quyén lgi, ché do day di cho nguoi lao dong: Luong, thudng, dong
ndp BHXH, BHYT, BHTN, ché d6 6m dau, thai san...

Trén ddy 12 béo cdo két qua thuc hién cac nhiém vu cbng ich nim 2017.
Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S& K& hoach va DPAu tu quan tim, gitip d& dé
doanh nghiép hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao./.

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Lwu TC, VT'? %

hH

tm’ng Van Thing



PHULUCX
BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG TIEN THUGNG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015

cua Chinh phu)
_CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DYV CHUC A . Péc ldp - Tw do -Hanh phiic
MST: 3000106650
S6 4 /BC-CHUCA Chilc A, ngay ¢/ thng 7 niim 2018

1. Chinh sich tién hrong, tién thwéng ciia doanh nghiép

a) Nguyén tdc x4c dinh tra luong, thudng, thi lao ctia doanh nghiép

- Nguyén tic x4c dinh tra lwong, thuéng dbi véi nguoi lao dong: Tra luong
theo thoi gian va luong khoan.

+) Luong theo thdi gian: Can ¢t vao bang chim cdng hang thang, mic do
hoan thanh cdng viéc va hé s6 luong theo quy ché tra lwong hién hanh cla Cong
ty.

+) Luong khoén: Cin cir khdi lugng san phidm hoan thanh, cé bién ban
nghi€m thu hoan thanh céng viéc.

- Nguyén tic x4c dinh trd lwong, thuéng, thi lao di v6i ngudi quan Iy
doanh nghiép: Puoc tinh theo Nghi dinh 51/ND-CP ngay 15/5/2013 ctia Chinh
pht.

b) Quy tién long ké hoach

- Qu¥ tién lwong ké hoach cta lao dong: Cén ctr ké hoach ciia nha nuwéc
giao, Cong ty xdy dung du toan quy tién lwong chi tra cho nguoi lao dong dugc
cap c6 tham quyén phé duyét.

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi quan 1y doanh nghiép: Cén c1r theo
Nghi dinh 51/NB-CP dé chi tra.

c) Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thudng, thi lao ciia doanh nghiép

- Chinh sach phén phéi tién lu(mg, tién thuong d6i véi nguol lao dong:
Hang nim tra hét tién luong cho ngudi lao dong theo quy ché tra luong ctia Céng
ty, néu con thira thi trd thém 1n nita va trich mét khoan dé chi thuéng cho ngudi

lao dong.

- Chinh sach phén ph01 tién luong, tién thuong, thi lao d6i véi ngudi quan
ly doanh nghiép: Can cur nguén thu tir dich vu céng hang nim @& xdy dung quy
tién lrrong, thi lao, tién thudng, ty 18 phén trim duoc hudng.

2. Bio cdo quy tién hrong, thii lao, tién thuwdéng ciia doanh nghiép



BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA DOANH

NGHIEP NAM 2017
Nim 2017  |[Nim 2018
TT Chi tiéu Don vi tinh Ké Thiwe B
hoach | Hign | MoRel
€] 2 3) 4 (5) (6)
I |HANG CONG TY PUQC XEP I I I
II |TIEN LUONG CUA LAO
PONG
1 |Lao dong Nguoi 33 32 32
2 [Mic tién lwong binh quin 1.000 d/thang 4.158 | 3.718 | 4.000
3 |Quy tién luong Triéu dong 1.597 | 1.331 | 1.500
4 |Quy tién thudéng, phic loi phén  [Triéu ddng 90 97 100
phoi tryce tiep cho ngudi lao dong
5 |Thu nhap binh quan 1.000 d/thang 4.158 | 3.718 | 4.000
III [TIEN LUONG CUA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP
1 [S6 ngudi quan Iy doanh nghiép |Nguoi 3 3 3
2 |Mirc luong co ban binh quén Triéuddng/thing 14 9,1 10
3 |Quy tién luong Tridu dong 504 | 305 350
4 |Miic tién luong binh quén Triéudong/thang | 14 9,1 10
5 |Qity tién thudng 28 25 25
6 |Tién thudng, thu nhéap Triéu dong 28 25 25
7 [Muee thu nhép binh quén cia vién |Triéuddng/thing | 14 9,1 10
chirc quan ly

- Nhén xét, dénh gia vé& quy tién luong, tién thuong: Cong ty dang chi yeu thuc
hién nhiém vu cong ich nén thu nhp con thap, qu tién lrong, tién thuéng thap.

Trén day 13 bdo céo két qua thyc hién cic nhiém vu céng ich nim 2017.
Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S& K& hoach va Pau tu quan tdm, gitp d& dé
doanh nghié&p hoan thanh tot nhiém vu dugc giao./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu TC, VT, g{




~ PHULUCII '_
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 56 81/2015/NP-CP ngay 18 thdng 9 nim 2015
cua Chinh phu)

_CONG TY TNHHMTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DYV CHUC A Poc lap - Tw do -Hanh phiic
MST: 3000106650

S6 At/ /KH-CHUCA Chile A, ngay 4F-thdng 6 ndm 2019

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhitng sw kién quan trong

a) Viéc thanh lap

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu Chic A tién than 1a Lam
truong Chac A dugc thanh 14p nam 1960.

- Bugc thanh lap lai Dpanh nghiép nha nudc Lam trudong Chuc A thudc B
L4m nghiép tai Quyet dinh s6 377/TCLD ngay 28/5/1993.

- Puoc chuyén dbi théph Céngrty Lam nghiép va Dich vu Chtc A thude
UBND tinh Ha Tinh tai Quyét dinh s6 1197/QD-UBND ngay 10/5/2006.

- Pugc chuyén dé)i’ thanh Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu
Chuc A tai Quyet dinh s6 545/QD-UBND ngay 03/3/2008.

b) Vén diéu 18.

- Vén didu 18 theo phé duyét: 30.000.000.000 dong

- Vén cht s& hitu hién c6: 10.706.667.119 dong

¢) Céc su kién khac.

Quyét dinh sb 1913/Qb-UBND ngay 12/7/2016 cua UBND tinh Ha Tinh
vé viéc Phé duyét Pé 4n Sap xep, d6i méi va Phat trién, nang cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty TNHH MTV Lém nghiép va Dich vy Chic A:"Duy tri, ciing
co, phat trién va tdi co cdu cong ty INHH MTV nha mede ndam gitt 100% von
diéu 16 thuc hién nhiém vu sén xudt kinh doanh va cung img san pham, dich vu
cong ich”.

Quyét dinh sb 3474/Qb-UBND ngay 01/12/2016 cia UBND tinh Ha Tinh
vé viéc phé duyét Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty trach nhiém hitu han
mdt thanh vién Lam nghiép va Dich vu Chuc A;

2. Qu4 trinh phat trién
a) Chtrc néng, nhiém vu cua doanh nghiép



- Chtic nang

+ Quén 1y, bao v&, x4y dung va phat trién rimg dién tich Nha nudc giao;

+ San xuit, cung Uing san phém, dich vu cdng ich;

+Té chﬁcq sén’ xuét kinh doanh c6 hidu qua dién tich duoc giao, cho thué,
béo toan phat trién von Chu s& hifu.

- Nhiém vu

+ Quén Iy, bao v¢ va phat trién rimg trén dién tich 15.124,3 ha rimg va dét
14m nghiép theo co che dat hang, giao nhiém vu ctia Nha nuée

+ Thyc hién cac bién phép lam sinh lam gidu rimg, tréng nang cdp ring
phong héz, rl:mg ty nhién san xuat cung cap nguyén liéu kinh doanh gb 16n cho
chu ky ke tiep.

+ Cung tmg dich vy m6i truong rung;

’+ Xay dl;mg cac cbng trinh trong 14m nghiép, phat trién KT-XH ving réo
cao gan voi quoc phong an ninh.

b) Muc tiéu kinh doanh ,

- Doanh thu trung binh hang ndm phén déu dat 12.000 triéu ddng, tbc d6
ting trudng doanh thu binh quén 15 - 20%/nam tir 2016;

- Nop ngén sach theo quy dinh cua Nha nudce

- Loi nhugn binh quén dat 500 triéu dong/nam;

- Tong ngudn vén chti s& hitu dat 16.000 triéu déng;

- Thu nhép binh quén phén d4u dat 5-6 triéu dong/ngudi/thang;

¢) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Trdng, chim séc va bao vé rung trong;

- San xuét kinh doanh gibng ciy trbng 1am - ndng nghiép;

- Khai théc, ché bién, kinh doanh 1dm sén;

- Tu vén quy hoach, khao sat, didu tra, thiét ké rimg va céc cdng trinh Lam
nghiép;

- DAu tu san xuét, phat trién mé hinh Nong 1am két hop véi trang trai chén
nudi;

- Kinh doanh dich vu céc linh vyc dugce co quan thdm quyén cho phép.

3. Pinh hwdng phat trién

a) Céc muc tiéu chu yéu ctia doanh nghiép.

_ Kidm soat chit ché, han ché tién t6i chAm dut co ban tinh trang khai thac
rimng trai phép, thuc hién c6 hiu qua céc bién phap bao vé rimg. Néng ty 1€ do
che phti rimg trén 1am phan dugc giao dat 98,3%, chat lugng rimg dugc néng lén,



dam bao khé ning phong hd, cung tng dich vy méi trudong rimg va khai thac bén
ving sau nam 2020.

- Ngoai nhiém vu cong ich, t6 chirc san xuit cung ting san pham dich vy,
td chirc san xuét, kinh doanh téng hop theo huéng Néng 1am két hop, chan nudi.
Hinh thanh Vung Chuyen canh, san xuit ndng 1am nghiép tap trung phuc vu cho
cong nghiép ché bién theo chudi gi4 tri hang héa chu luc cua tinh.

b) Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai han.

- Tré‘)ng rung;

- Trang trai chén nuoi;

- Dich vu gidng cay trong lam nghiép;

- Khai thac gb gin véi ché bién 14m sén;

- Tréng cay duge liéu dudi tan rimg.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

Sép xép, d6i méi va phat trién Cong ty theo hudng thay déi co ban co ciu
san xuit, md hinh ting truong nham ning cao hiéu qua st dung dat dai, phuong
thirc quén 1y, bio vé phét trién rimg va quan tri doanh nghiép dam bao phét trién
bén Vu’ng Quan ly, bao ve dau tu xay dung rung trén dién tich duge giao theo
tiéu chuan FSC dé cung cap ngudn nguyén liéu gb 16n phuc vu cong nghiép ché
bién va thi truong theo chudi gié tri hang hoa cung ung dich vu méi truong rung,
néng cao 10‘1 nhuén, tich Ifly, phat trién vén, tao viéc lam, thu nhédp lao dong gan
véi téi co céu hnh vuc 18m nghiép va phét trién KT-XH dia phuong, gép phan
bao vé an ninh qubc phong khu vuc bién gidi Viét - Lao.

2. Muc tiéu cu thé

- Quéan 1y, bao vé va phat trién ring trén dién tich 15.124,3 ha rimg va dat
14m nghiép theo co ché dit hang, giao nhiém vu cua Nha nudc; cung ung dich vu
mbi trudng ring. Kiém sodt chit ch&, han ché tién t&i chdm dat co ban tinh trang
khai thac rimg trai phép, thuc hién c6 hiéu qua céc bién phap bao vé rimg. Nang
ty 1€ d§ che phd rung trén 14m phén dugc giao dat trén 98% vao niam 2020, chét
lugng rung dugc ning 1én, ddm bao kha nang phong hé, cung Ung dich vu méi
truong rimg va khai thic bén ving sau nam 2020.

- Ngoai nhiém vy cong ich, t6 chiic san xuit cung Umg san phdm dich vy,
t6 chirc san xuit, kinh doanh tong horp theo huéng Néng 1am két hop, chin nuéi.
Hinh thanh ving chuyén canh, san xuit nong l4m nghiép tap trung phuc vu cho
cobng nghiép ché bién theo chubi gi4 tri hang héa chu luc ctia tinh.

- Doanh thu trung binh hang nim phén diu dat 12.000 triéu dong, tbc do
tang truéng doanh thu binh quan 15 - 20%/ndm tir 2016;



- Nép ngén sach theo quy dinh cia Nha nuéc

- Loi nhuan binh quan dat 500 triéu dong/nam;

- Téng ngudn vén chii sé hitu dat 16.000 trigu dong;

- Thu nhép binh quén phén dau dat 5-6 tridu ddng/ngudi/thang;

3. Ké hoach trién khai

- Vuon cay: Cay dic san Do trAm 109 8 ha hién dang khoan cho céc ho
theo chuong trinh 327 va 661. Pau trr céng nghé sinh hoc tao Tram & chung cét
tinh dau theo phuong thirc khodn ho, an chia san pham theo hop déng da ky két.

- Rung san xuit 13 rimg tréng: Tiép tuc cham soc, bao vé theo dung quy
trinh k¥ thuét, ddi v4i dién tich khoan hd thuc hién theo hop khoén theo chu ky
kinh doanh.

- Rimg san xuét 1a rimg tu nhién:

+ Xay dung phuong an quén ly rung bén vitng d6i véi rimg tur nhién co trit
lugng glau va trung binh, nghéo 9.522,8 ha, quy hoach kinh doanh g6 16n cho
chu ky ké tiép, dau tu kinh phi nham quén 1y, béo vé t6t, khoanh nuéi xtic tlen tai
sinh lam glau rimg d& huéng téi tham gia thi trudng Carbon tu nguyén, tién t6i
khai thac bén vimg.

+ Rimg sén xuét 1 rimg ty nhién ngheo kiét: Ra so4t nhimg dién tich rimg
kém chat lugng khong phat trién thanh rimg de€ 1ap dé an cai tao tréng lai rimg g6
16n chét luong cao hon, két hop trang trai chén nuéi 607,9 ha.

- Rung phong hd: Thuc hién céc bién phap bao vé tt dién tich hién c6,
trdng bd sung nang cép chét luong rimg nhéim ting d6 che phii, kha ning phong
ho, tao nguodn sinh thiy cung tng dich vu méi trudng cho long hé thiy dién H6
- Hé.

4. Cac giai phap thwe hién

4.1. Giai phap vé dat dai

- Tién hanh ra so4t lai toan bd dién tich dét va rimg duoc Nha nudce cho
thué va giao quan ly. Cén ci dé &4n duoc phé duyét, Cong ty tién hanh 1ap phuong
4n sit dung dat trinh UBND tinh phé duyét.

- Pbi véi dién tich dat bi xdm canh, chiém dung trai phép trén lam phén

quan ly, Coéng ty da ra sodt, khoanh ving chi tiét cac trudong hop cu thé, tb chirc
giao khoan bao vé, phat trién rimg cho tap thé, hd ca nhén theo chuong trinh ké
hoach, han ché, tién t6i chdm diit tinh trang x4m canh, chiém dung trai phép trén

14m phén Cong ty quan ly.

- Phéi hop véi cic co quan ban nganh va chinh quyén d1a phuong do dac,
cém mdc ranh gidi toan bd dién tich va cap gidy chimg nhén quyen st dung dét.

4.2. Giai phap vé quan Iy, sir dung rirng



a) Ra soat quy hoach 3 loai rung

Trén co so sb liéu quy hoach 3 loai rung dd dugc UBND tinh phé duyét,
tién hanh ra soét lai ranh giéi, mbc quan ly, thi€t 1ap phan ving gia tri chirc néng
str dung diing muc dich, hiéu qua va 6n dinh 14u dai.

b) X4y dung phuong 4n quan ly rimg bén vimg tién t6i duoc cip chimg chi
rimg FSC dbi véi dién tich 9.522,8 ha

c) Quan ly, béo vé va phét trién dién tich rimg tu nhién phong hd, san xuét:

- Quan ly, bao vé va phat trién rung trén dién tich 15.124,3 ha rimg va dét
lam nghiép. Thiét lap 4 tram bao vé rung tai cac dia ban xung yéu, duy tri 401 co
dong, cling cd va néng cao nang luc thuc thi nhiém vu cua luc lugng chuyén
trach bao vé rung, kiém sodt chat ché& cac hoat dong ra vao rimg; phat hién, ngin
chan kip thoi, hiéu qua cac hanh vi xam hai rung.

- Phéi hop chit ché véi co quan kiém 1am, chinh quyén dia phuong céc x4
Huong Lam, Huong Vinh, Huong Xuan, Dén Bién phong Béan Giang thuc hién
tot quy ché phéi hop trong thuc hién nhiém vu bdo vé rung trén dia ban. X ly
kip thoi triét dé cac hanh vi chit phé rimg, khai thac 14m san trdi phép, chéng
nguoi thi hanh cong vy thuc hién nghiém tic Chi thi 1685/CT-TTg cua Thu
tuéng Chinh phi. Han ché, tién t6i chim dirt nan khai thac, xam chiém rimg trai
phép trén dia ban.

- Ngubn kinh phi bao vé ring hang ndm duoc Nha nude dam bao theo co
ché chinh sach tai quyét dinh 2242/QP-TTg ngay 11/12/2014 ciia Chinh phi vé
ting cudng quén ly khai thac gd rimg tu nhién giai doan 2014-2020.

d) Giai phép vé phat trién rimg tréng 1a rimg san xuét:

- Cai tao trong rimg gb 16n, khoanh nudi c¢6 trong dam cay 14m nghiép
trong bd sung trén nhiing dién tich rimg nghéo c6 dién thé sinh thai di xudng
bing cic loai cdy c6 gid tri cao nhu: Lim xanh, Cong, Re, Gibi ....Trong cay
duge lidu dudi tan rimg, trén nhitng phén dién tich dat tréng, bdi tu ven suébi. ..

- Dbi v6i dién tich rimg trdng Keo, vuon ciy dic san D6 Tram: Cong ty
tiép tuc dau tu ngudn kinh phi dé quan 1y bao vé tbt dién tich hién co, ap dung
c4c bién phép k¥ thuat 18m sinh pht hop dé nang cao ning suét, chit lugng rimg.
Pau tu cong nghé sinh hoc tao trdm, khai théc, ché bién, chung cAt tinh dau mot
cach hiéu qua va bén vitng nhim dam bao lgi ich hai hoa gitta hé nhéan khoéan va
Cong ty, tao thém viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

4.3. Giai phap vé dau tw san xuit cic nganh nghé khac

Pé tan dung hidu qué tai nguyén rimg, ngoai cac nganh nghé truyén théng
Céng ty két hop mé ra cac mo hinh néng 1am két hop nhu: Trang trai chin nudi,
khai théc ché bién 14m san phi g, duogc lidu duéi tan rung. Hang ndm Coéng ty



xay dung k& hoach, phuong 4n san xuét dé ting thu nhip va giai quyét viéc lam
cho lao ddng, nhu sau:

a) Trong rimg;

Lép phuong 4n cai tao rimg tu nhién nghéo kiét trong rimg trong rimg gd
16m, du kién dién tich 500 ha, binh quin mdi nim 100 ha, giai doan 2015- 2020,
loai cay tréng chu yéu 14 D6 trdm, Lim xanh, re huong, Gidi, Cé)ng trrflng, Keo va
céc loai cdy ting trudng nhanh c6 gid tri cao. Mitc dau tu mdi nim 4.136 tridu
d6ng/100 ha bit dau tir nim 2016.

b) Trang trai chan nudi:

R4 soat dién tich 107,9 ha dét tréng, rimg nghéo kiét tai tiéu khu 241B xay
dung d8 4n chan nudi bo, ving tréng cé theo hinh thirc lién két véi cic doanh
nghiép chan nudi trong va ngoai tinh, quy mé nudi 300 con bo thit, mirc dau tu
15.000 triéu ddng, trong d6 don vi lién két gép vén 10.000 triéu dong, vén Cong
ty gop 5.000 triéu ddng, thure hién tir ndm 2016, tao viéc 1am cho 20 lao déng, loi
nhuan du kién 200 triéu dong.

c¢) Dich vu gidng cay trong 14m nghiép:

Nim 2019, ddu tw x4y dung 01 vudn wom gidng cong nghé cao véi quy
md 3 - 4 ha, hang n3m cung cip 01 tridu cdy giéng phuc vu tréng rimg, du kién
vén ddu tu 2.000 triéu ddng; tao viéc 1am cho 10 lao déng, lgi nhuan mébi nim
150 triéu ddng tir 2019.

Ngoai ra, Céng ty con cung cép dich vu phan bén, chuyén giao khoa hoc
céng nghé nong - 1dm nghiép cho nguoi dan trén dia ban.

d) Khai thac gb gén voi ché bién 14m san:

- Khai thac gb: Trong giai doan 2015-2020 cong ty t6 chitrc quan ly, bao vé
tt dién tich rimg dang dugc Nha nudc giao quan ly. Khoanh nuéi, xic tién tai
sinh rimg dé cung cip ngudn nguyén liéu gd 1én, cung tmg dich vu méi trudng
rirng, quan 1y rimg bén vimg theo tiéu chuin FSC. Thyc hién khai thac gb rimg tw
nhién tir nim 2021.

- Ché bién 14m sén:

+ Ciling cb lai xudng ché bién hién c6;

e) Trong céy dugc liéu dudi tén rimg:

Str dung dién tich d4t chua cb rimg, d4t bdi tu ven sudi, dién tich rirng
nghéo kiét dé trién khai trong cic loai cdy dugc liéu, ciy dic san nhu: D6 trAm,
gimg, gic v.v. giai quyét viéc 1am cho lao déng thai vu (nguoi dan sbéng ven
rung).

4.4. Giai phap vé tai chinh, ddu tw, tin dung



Can 5:11‘ nhu cu, dl_l" toan dau tu cic hang muc xz“t’y dung co s& ha téng, hé
trg phat trién rirng san ‘Xuét,, trén co s& dinh murc kinh té, k§ thuit ctia Nha nudec,
cong ty xac dinh nhu cau von cho ca giai doan nhu sau:

a) Vén diéu &

-Vén diéu 1¢ hién c6 10.667 tridu ddng,

- Vén diéu 18 d& nghi bd sung 4.500 triéu ddng ( 50% nhu cAu dau tu).

b) Vén tir ngén sach }\Ihé nuée dé dﬁu‘ tu co s¢ }‘1@1 tang, bao vé rimg phong
hd, giai doan 2015 -2020: tong 6.915 triéu dong, bao gom:

- Xay nha tram bao vé rimg: 1.500 triéu ddng;

- Lam choi canh: 80 triéu dong

- Trong bé sung rimg phong hd: 3.000 triéu dong

- Khoanh nudi XTTS c6 tréng dim cay 14m nghiép: 450 tridu dong

- Sita chita duong tuan tra lam nghiép, phat trién rimg: 600 tridu dong.

- Niéng cAp, stta chit tram bao vé rimg: 300 triéu déng.

- Mua sém thiét bi chira chay rimg: 150 triéu ddng.

- Stta chita tru s¢ lam viéc: 500 triéu df‘)ng.

- Lam dudng biang can Iira: 210 triéu dong

- Lam bang bién PCCCR: 125 triéu déng.

¢) Giao ké hoac}} va dam bao kinh phi thuc hién nhiém bao vé rimg tu
nhién phong hd, san xuat 2015-2020.

d) Kinh phi bédo vé rimg 1.500 triéu ddng tir nguén thu phi DVMTR hang
nam.

e) Bau tu cho san xuét kinh doanh:

- Cai tao trong ring gb 16n chét lurgng cao, téng 500 ha, vén 20.680 tricu
déng, binh quan moi nam 100 ha x 41,360 triéu déng/ha =4.136 triéu d("‘)ng; don
vi lap hd so du an huy déng céc ngudn vén hop phap, lién doanh, lién két dé
tréng;

- Trang trai chin nudi bd du kién ngudn du tu 15.000 tridu dong trong doé
ngudn vén lién doanh 10.000 triéu ddng; ngudn vén vay cua don vi 2.500 triéu
déng; nguén vbn bd sung vbn diéu 1& 2.500 triéu déng;

- Xudng ché bién mdoc gia dung du kién dau tu 3.000 triéu déng; trong do6
v6n lién doanh lién két 2.000 tridu dong; ngudn vén vay cta don vi 500 tridu
ddng; ngudn voén bo sung von didu 18 500 triéu ddng. Nam 2018 xay dung 10
chung cét diu trdm tong dau tu 1.000 triéu ddng; ngudn von vay cta don vi 500
triéu déng; ngufin von bd sung von diéu 18 500 triéu déng;



- Xay dung VLI'O’I’.I ‘wom gidng cdy 1am nghiép quy mo dau tur 2 000 tri€u
dong trong d6: ngudn vén vay cia don vi 1.000 tridu ddng; ngudn vén bd sung
vbn diéu 18 1.000 triéu dong,

f) Ngudn vén ddu tir cho khoa hoc cong nghé: 5.900 triéu ddng; trong d6
ngudn hd trg tir ngdn sich trung wong 2.000 tridu dong; nguén vbn lién doanh
lién ket 2.100 triéu dong, huy dong tir ngudn von hgp phap khac 1.800 tridu
ddng;

DPbi véi nguén d4u tu cic ndm tiép theo thue hién theo ké hoach ctia dé 4n.

4.5. Giai phap vé lao dong '

a) Co céu t6 chirc va lao dong:

Sau khi @ an duoc phé duyét, Cong ty tién hanh ra soat, sip xép td chirc
bé may dam bao tinh gon, gidm toi da lao dong gian tiep, ting ty 1€ lao dong truc
tiép, ndng cao ning suét lao dong, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh ngay
cang hidu qua va quan ly, bao vé tot dién tich rimg va dat lam nghiép dugc giao,

- nhu sau:

b) Téng s6 lao dong tiép tuc sir dung 36 ngudi, trong d6 lao dong gian tiép
14 09 ngudi chiém 25%, truc tiép 13 27 ngudi chiém 75%, duge sip xép nhu sau:

- B6 may quan ly didu hanh Céng ty:

+ Hoi déng thanh vién: 03 ngudi (01 Chu tich HPTV, 02 thanh vién
HDTV)

+ 1 Kiém soat vién: 01 ngudi

+ Giam dbc, 01 Ph6 Giam dbc va Ké toan trudng.

- Céc phong chuyén mon nghiép vu: 6 ngudi, cu thé:

” Giflt nguyén phong Té)’ chire, chuyén bd phan ké hoach vio phong kinh té
d6i tén thanh phong Kinh t€ - Ké hoach. Sap nhip phong Xay d}_mg rimg vao
phong Quan ly bao vé rung. Thanh 14p phong Quan ly du é4n san xuét Cong ty.

+ Phong T4 chitc: 2 ngudi.

+ Phong Kinh t& - K& hoach: 2 ngudi

+ Phong Quan ly du 4n: 2 nguoi.

- Phong Quan ly, bao vé rimg: 20 nguot, trong do dugc bd tri:
+ B0 phén phong: 2 ngudi

+ Tram bao vé rimmg Muc Bai: 4 nguoi

+ Tram Bao vé rimng Son Giang: 5Sngudi

+ Tram bao vé rimg Ka R&: 5 nguoi

+ Tram bao vé rimg Khe May: 4 nguoi



- Céc don vi san xuét truc thudc 14 ngudi, bd tri nhu sau:

+ Poi Thiét ké va trong rimg: 4 ngudi;

+ Dodi dich vu va SX Nong — Lam : 3 nguodi

- C#n cit nhu cdu tién d6 ké hoach san xuét, kinh doanh, 14p k& hoach sir
dung lao ddng theo nhu cau cong viéc, tuyen dung lao dong trinh d6, chét lwong,
di véi cong viée truc tiép wu tién sir dung lao dong cua dia phwong vao lam viée
tai cong ty.

¢) V& chinh s4ch lao dong:

- X4y dyng phuong 4n sir dung lao déng phi hop, ra soét sap xép lai céc
phong chuyén moén, don vi truc thudc, thuc hién chinh sach, ché d6 lao dong, bao
hiém x& hoi, bao hiém that nghiép doi véi cén bd, cdng nhan va ngudi lao dong;

- Pao tao, bdi dudng kién thirc quan ly, nng cao tay nghé cho ngudi lao
dong nham déap img yéu cau nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh sau sép xép
chuyén d8i. Thuc hién co ché giao khoan phu hop nhim gin trach nhiém cila
ngudi lao dong nhan khoan gdp phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Néng cao hidu qua st dung nguén nhéan luc hién cé, dao tao méi, dao tao
lai va tuyén dung lai nhan luc co6 chat lugng dap Uimg yé€u cau nhiém vu ctia Céng
ty; Xay dung quy ché trad luong, phu cip uu dai ddm bao thu hit lao ddng da qua
dao tao dén lam viéc tai Cong ty. Co chinh sach dao tao d6i ngili ké cén, thu hit
gift chdn ngudi tai phuc vu cho muc dich phat trién Cong ty.

- Ngoai ra chu trong st dung lao dong hop ddng thoi vu cia dia phuong
truc tiép tham gia vao san xuét, chin nuéi, trdng rimg, vudn wom, khoan hd bao
Ve rung..

4.6. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé

- Ung dung khoa hoc céng nghé vao san xuét, chi trong tng dung céng
nghé sinh hoc trong céng tac gidng; cong nghé ché bién sdu, cic san phim cb
ngudn gbc tir nguyén liéu rimg trong, gb nhé va phi gd;

- Nghién cttu dé quan ly va phét trién cic cdy 14m san ngoai gb ma ngudi
dan thuong st dung cho sinh ke, céc loai cdy dugc liéu quy.

- Nghién ctu xdy dung giai phép cong nghé GIS phuc vu theo dai, giam
sat tai nguyén va moi trudng rimg dé trién khai cic hoat déng quan ly, bao vé
rimg bén vimg mdt cach hidu qua.

- Péu tu céc giai phap cong nghé dé tao ra cic gibng c6 ning sut cao, thu
thap va khao nghiém dé xdy dung tép doan cay chu lyc trong trdng rimg kinh té,
c6 dic tinh phil hop v&i san xuat ché bién, d4p tmg nhu ciu cta thi trudng.



- Chuyén giao nhanh céc tién bd khoa hoc vao san xuét, thue hién cbéng tac
khuyén 14m gitp nhan dan trong ving phét trién san xuét [Am nghiép theo hudng
bén viing.

4.7. Giai phap vé ché bién

Tu ndm 2016, don vi chd dong va br:ing hinh thire lién két véi cac doanh
nghiép dau tu xdy dung 01 ddy chuyén san xuit d6 moc dan dung, ché bién sau
cdc mdt hang c6 gia tri cao phuc vu cho tiéu dung trong tinh va huéng téi xuét
khiu; Pau tu xay dung 16 chung cat tinh dau trm, dich vu bao tiéu san phém
trém huong cho nguoi dan trong ving. Téng du kién mirc dau tu ché bidn 3.000
tridu dong,

4.8. Giai phap vé thi truong

- Ra soét, x4y dung, cling c¢6 thuong hidu céc loai san phdm cta Cong ty.
Xay dung 10 trinh thuong hiéu san phém mdc, trAim huong, duoc liéu thién nhién
v.v. tiéu thu trong nudc hudng téi xuit khau.

- Pbi véi san pham chan nuéi, don vi lién két bao tiéu san phim ddu ra.

- V& cay gibng dam bao chit luong dé& phuc vu ké hoach trdng rimg ciia
Coéng ty va cung Ung nhu cdu trén dia ban tinh va ving lan cén.

- Xay dung thuong hidu lién két cac doanh nghiép xuét khdu dé bao tidu
san pham ctia Cong ty sau ché bién .

- Hoan thién tiéu chuin quan Iy rimg bén vitng FSC, chudi hanh trinh san
phém, phan d4u toan bo san phdm cta Céng ty duogc cip ching nhén than thién
mdi trudng bao gdm san phim gd va phi gb.

Trén day 1a k& hoach san xuét kinh doanh va ddu tu phat trién 05 nam cta

doanh nghiép. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S¢ Ké hoach va Ddu tu quan
tam, giup d& dé doanh nghiép hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao./.

Noi nhin: GIAM POC

- Nhur trén; e
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PHU LUC IV
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM

2017
(Ban honh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 ném 2015
cua Chinh phu)
AC(A)NG TY TNHHMTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NGHIEP&DV CHUC A Pic lap - T do -Hanh phiic
MST: 3000106650
Sé6 ' F¥ /KH-CHUCA Chuic A, ngay o/ thang 7 nim 2018

(Ké hoach scn xudt kinh doanh va dau tue phdt trién ndm 2017 dé duwoc Hoi dong
thamh vién phé duyét tai Vin ban sé 03/HPTV-CHUCA ngay 10 thang 01 ndm
2017)

_L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM TRUGC

Thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam truéc:

Sau khi sap xép theo Nghi dinh 118/ND- CP cuia Chinh phu thi don vi chii
yéu thyc hién nhiém vu céng ich, bao vé va phat trién rimg trén toan b dién tich
15.118,3 ha dugc giao. Viéc sén xuét kinh doanh chua thuc hién dugc nén céc chi
tiéu vé Doanh thu, loi nhuin khéng dat so véi ké hoach. Bao toan vén nha nudéc,
ndp ngan sach day du, dam bao céc ché d6 cho ngudi lao dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018

1. K& hoach san xuét kinh doanh

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh: Cong ty thuc hién nhiém vu chu yéu
1a bao vé va phét trién rimg theo ké hoach nha nuéc giao, bdo vé 15.118,3ha
rung.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca ndm: Céng ty chi yéu thuc
hién nhiém vy céng ich, bao vé va phat trién rimg trén todn bd dién tich
15.118,3ha dugc giao. Viéc san xuét kinh doanh chua thuc hién dugce nén cac chi
tiéu vé Doanh thu, lgi nhuan khéng dat so v6i ké hoach. Bo toan vén nha nudc,
ndp ngén sach diy du, dam bao cac ché d6 cho ngudi lao dong.

- K& hoach phat trién thi truong va san phim
2. K& hoach déu tu phat trién

- K& hoach dau tur cac du 4n c4 nim: Hoan thanh du 4n phét trién rimg bén
rung nam 2017
- Két qua dau tu ca nam (du kién): 4.133.000.0004d



IIT. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céc giai phéap thuc hién

1. Giéi phap vé tai chinh: Ngudn vén chti yéu theo ngén sach nha nude
giao.

2. Giai phap vé san Xuét.

3. Giai phéap vé marketing.

4. Giai phap vé ngudn nhan lyc.

- Xay dung phuong én st dung lao ddng phu hop, ra soat sap xép lai cac

phong chuyén mén, don vi truc thude, thuc hién chinh sach, ché d6 lao ddng, bao
hidm x4 hoi, bao hiém thét nghiép dbi véi can bd, cong nhan va ngudi lao dong;

- Pao tao, bbdi ducmg kién thirc quan 1y, ning cao tay nghé cho ngu'm lao
dong nhi3m dap Gng yéu cdu nhiém vu hoat dong san xuét kmh doanh sau sép xép
chuyén d6i. Thuc hién co ché glao khoan pht hgp nham gan trach nhiém cia
ngudi lao dong nhan khoan goép phén nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua sir dung nguon nhan lyc hién co dao tao mai, dao tao
lai va tuyén dung lai nhén luc c6 chét lugng dap Ung yéu cau nhiém vu cia Céng
ty; Xay dtrng quy ché tra luong, phu cap wu dai dadm bao thu hit lao dong dé qua
d3o tao dén lam viée tai Cong ty. C6 chinh sach dao tao doi ngi ké can, thu hit
gilt chan nguoi tai phuc vu cho myc dich phat trién Céng ty.

- Ngoai ra chu trong st dung lao dong hop ddng thoi vu cla dia phuong
truc tiép tham gia vao sén xuAt, chin nudi, trong rimg, vudn wom, khoan hd bao

vé rung.....
5. Giai phap vé céng nghé - k¥ thuét.
6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.
7. Giai phap khac.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2017
TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Cac chi tiéu san lugng chit yéu
- San lugng 1 Ha 15.118,3
- San lugng 2
2 [Chi tiéu san phém, dich vy cong ich Ty ddng 4,133
(néu co)
Doanh thu Ty ddng 1,000
4 |Loinhufn truéc thué Ty ddng 0,050




5 [No6p ngan sach Ty dong 0,100
6 |Téngvén diu tr Ty dong

7 |Kim ngach xuit khiu (néu cd) 1.000 USD

& |Céac chi tiéu khac

Trén déy 13 ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu phat trién nam 2017
cua doanh nghiép. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S¢ Ke hoach va Pau tu
quan tdm, gitp d& dé doanh nghiép hoan thanh tot nhiém vy dugc giao./.

Noinhin:
- Nhur trén;
- Luwu TC, VT/)

2}
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