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I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhitng sy kién quan trong
a) Viéc thanh 1ap
- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu Chiic A tién than 14 Lam
truong Chic A dugc thanh 14p ndm 1960.

- Buge thanh 14p lai Doanh nghiép nha nuéc Lam truong Chic A thudc Bo
Lam nghiép tai Quy4t dinh sé 377/TCLD ngay 28/5/1993.

\ - Puoc chuyén d6i thanh Céng ty Lam nghjep va Dich vy Chiic A thudc
% UBND tinh Ha Tinh tai Quyét dinh s6 1197/QD-UBND ngay 10/5/2006.

- Puogc chuyen dm tharh Cong ty TNHH MTV Lim nghiép va Dich vu
Chiic A tai Quyét dinh s6 545/QD-UBND ngay 03/3/2008.

b) Vén diéu 1é.

- Vén diéu 18 theo phé duyét: 30.000.000.000 ddng

- Von chii s hitu hién c6: 10.706.667.119 déng

c) Céc su kién khéc.

Quyét dinh sb 1913/QD-UBND ngay 12/7/2016 ctia UBND tinh Ha Tinh
vé viéc Phé duyét Bé 4n Sap xép, dbi méi va Phat trién, nng cao hiéu quéa hoat
ddng cla Cong ty TNHH MTV Lam nghiép va Dich vu Chuc A:“Duy tri, ciing

co, phdt trién va tdi co céu cong ty INHH MTV nha nuwéc ndm gii 100% von
diéu 1 thwe hién nhiém vu sén xudt kinh doanh v cung ikng sin pham, dich vu

cong ich”.

Quyét dinh sb 3474/QD-UBND ngay 01/12/2016 ctia UBND tinh Ha Tinh
vé viée phé duyét Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién Lam nghiép va Dich vu Chuc A;

2. Qua trinh phat trién _
a) Chirc néng, nhi€ém vu clia doanh nghiép



- Chirc ning
*+ Quan 1y, bao v¢, xay dung va phat trién rimg dién tich Nha nudc giao;
+ Sén xut, cung ing san phém, dich vu céng ichj i
+ Td chirc sén xuat kinh doanh cé higu qua dién tich duoc giao, cho thug,
bao toan phat trién vén Chu s& hiny. '
- Nhiém vu |
+ Quén Iy, bao v€ va phét trién rimg trén dién tich 15.118,3 ha rimg va dt
1&m nghiép theo co ché dat hang, giao nhiém vu ciia Nhy nuée
¥ Thyc hién céc bién phép lam sin’h lam gidu riing, trong néng cip rimg
phong hg, ring tw nhién sin xuét cung cip nguyén liéu kinh doanh g§ 16n cho
chu ky ké tiép.
+ Cung g dich vu méi truong rimg;
+ Xay dgmg cac cong trinh trong 1am nghiép, phat trién KT-XH ving réo
cao gan véi quoc phong an ninh,
b) Muc tiéu kinh doanh
- Doanh thu trung binh hang nidm phin diu dat 12.000 triéu déng, téc do
tdng trudng doanh thu binh quan 15 - 20%/nim tur 2016:;
- NOp ngéan sich theo quy dinh ctia Nha nuée
- Loi nhuén binh quan dat 500 triéu ddng/nim;
- Téng ngudn vén chu sé hiru dat 16.000 triéu dong;
- Thu nhép binh quén phén d4u dat 5-6 triéu dong/ngudi/thang;
c) Nganh, nghé kinh doanh chinh
- Tréng, chdm séc va bao vé rung tré)ng;
- San xuét kinh doanh gibng cy tréng 1am - néng nghiép;
- Khai thac, ché bién, kinh doanh 14m san:
- Tur vén quy hoach, khao sét, didu fra, thibt ké rimg va céc cng trinh Lim
nghiép;
- Pdu tw san Xuét, phat trién mé hinh Néng 1am két hop véi trang trai chin
nuoi;
- Kinh doanh dich vu c4c Iinh vue duoc co quan thim quyén cho phép.
3. Dinh hwéng phat trién
a) Céc muc tiéu chii yéu ctia doanh nghiép.
- Kiém soat chit chg, han ché tién t6i chdm ditt co ban tinh trang khai théc
rung trai phép, thyuc hién ¢6 hi€u qua cdc bién phdp bio v¢ rimg. Nang ty 1& d6
che phti rimg trén 14m phén dugc giao dat 98,3%, chét luong rimg duge néang lén,



dam béo kha ndng phong hg, cung tmg dich vu moi trudng rimg va khai thac bén
viing sau nam 2020.

- Ngoai nhlem vu cdng ich, td chitc sén xuét cung g san phim dich vu,
to chirc san xudt, kinh doanh téng h0p theo hréng Néng 1am két hop, chin nuéi.
Hinh thanh vung chuyen canh, san xuat ndng lam nghiép tap trung phuc vu cho
cdng nghiép ché bién theo chudi gid tri hang hda chu luc cia tinh.

b) Tém tét nhiing noi dung chinh vé chién lugc phét trién trung va dai han.

- Trong rung;

- Trang trai chén nudi;

- Dich vu giéng cay tréng lam nghiép;

- Khai thac gd gin véi ché bién 1am san;

- Trong cay dugc liéu duéi tan rung.

L KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT

TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

Sap xép, d6i méi va phét trién Céng ty theo huéng thay dbi co ban co cdu
san xuat, mé hinh tang trucmg nhim nng cao hiéu qua st dung dit dai, perO'ng
thirc quén 1y, bio vé phat trién rimg va quén tri doanh nghiép dam bao phat trién
bén vimg. Quan ly, bao ve dau tu xdy dung ru’ng trén dién tich dugc giao theo
tidu chuén FSC dé cung cap ngudn nguyén liéu g6 16m phuc vu cdng nghiép ché
bién va thi trudng theo chudi gia tri hang hoa cung tmg dich vy méi truong rung,
néng cao loi nhuén, tich iy, phat trién vén, tao viéc lam, thu nhéap lao dong gan
véi tai co cAu lmh vuc 1am nghiép va phat trién KT-XH dia phuong, gop phan
bao v& an ninh quéc phong khu vuc bién gidi Viét - Lao.

2. Muc tiéu cu thé

- Quén 1y, bao vé va phat trién rimg trén dién tich 15.118 ,3 ha rimg va dat
14m nghiép theo co ché dit hang, giao nhiém vu ctia Nha nudc; cung tng dich vu
moi trudmg rimg. Kiém soat chit ch, han ché tién t&i chdm dit co ban tinh trang
khai thac rimg tri phép, thuc hién c6 hiéu qua cac bién phép béo vé rung. Nang
ty 1& d6 che phu ring trén 14m phan duoc giao dat trén 98% vao nim 2020, chit
lugng rimg duoc néng 1én, ddm bao kha ning phong hé, cung ung dich vu méi
trudng rimg va khai thac bén virng sau nam 2020,

- Ngoai nhiém vu céng ich, t§ chirc san xuit cung Umg san phim dich vu,
t6 chire san xuét, kinh doanh téng hop theo huéng Néng 1am két hop, chin nubi.
Hinh thanh vung chuyen canh, san xuit nong lam nghiép tép trung phuc vu cho
cdng nghiép ché bién theo chubi gia tri hang héa chi lyc cua tinh.

- Doanh thu trung binh hang nim phan d4u dat 12.000 triéu ddng, tbe d6
tang trudng doanh thu binh quén 15 - 20%/nam tir 2016;



- Nop ngén sach theo quy dinh ctia Nha nudc

- Lgi nhuén binh quén dat 500 triéu ddng/nim;

- Téng ngudn vén chi sé hiru dat 16.000 triéu déng;

- Thu nhdp binh quén phan du dat 5-6 triéu ddng/ngudi/thang;

3. Ké hoach trién khai __

- Vuon cdy: Céy déc san D6 tram 109,8 ha hién dang khoén cho c4c ho
theo chuong trinh 327 va 661. Pau tu cong nghé sinh hoc tao Tram dé chung cét
tinh dau theo phuong thirc khoan h§, &n chia san phém theo hop ddng d& ky két.

- Rimng san xuét la rimg trong; Tiép tuc cham soc, bao vé theo dung quy
trinh k¥ thuét, doi véi dién tich khoan h thye hién theo hop khodn theo chu ky
kinh doanh.

- Rimg san xuét 13 rimg ty nhién:

+ Xdy dung phuong 4n quén Iy rimg bén vitng d6i véi ring tw nhién cé trir
lugng giau va trung binh, nghéo 9.522,8 ha, quy hoach kinh doanh g6 Ién cho
- chu ky ke tiép, dau tu kinh phi nhim quan Iy, bao vé tot, khoanh nubi xtic tién tai
" sinh 1dm giau rimg d& hudng t6i tham gia thi truong Carbon ty nguyén, tién t6i
khai thac bén vimg.

+ Rimg san xuét 12 rimg tir nhién nghéo kiét: Ra sodt nhimg dién tich rimg
kém chét lugng khong phat trién thanh rimg dé 1ap dé 4n cai tao trong lai rimg gb
16n cht lugng cao hon, két hop trang trai chan nuéi 607,9 ha.

- Rumg phong h¢: Thyc hién céc bién phép bao vé tét dién tich hién cé,
trng b sung nang cap chat lugng rimg nham ting do che ph, kha ning phong
hd, tao ngudn sinh thiy cung g dich vu méi trudng cho long hé thuy dién H
Hoé.

4. Cac giai phap thwe hién

4.1. Giai phap vé dit dai

- Tién hanh ra soét lai toan bd dién tich d4t va rimg duoc Nhi nude cho
thu€ va giao quan ly. Cén cit dé 4n dugc phé duyét, Cong ty tién hanh 14p phuong
an su dyng dat trinh UBND tinh phé duyét.

- D6i v6i dién tich dAt bi xdm canh, chiém dung tréi phép trén 14m phén
quan ly, Cong ty da ra soat, khoanh viing chi tiét cac truong hop cu thé, t6 chirc
giao khodn béo vé, phat trién rimg cho tip thé, ho c4 nhan theo chuong trinh ké
hoach, han ché, tién t6i chAm dit tinh trang x4m canh, chiém dung trai phép trén
14m phan Coéng ty quan ly.

- Phéi hop véi céc co quan ban ngénh va chinh quyén dia phuong do dac,
cim mdc ranh gidi toan b dién tich va cap gidy chimg nhan quyén st dung dat.

4.2. Gidi phap vé quan Iy, si dung rirng



a) Ra soat quy hoach 3 loai rimg

Trén co s& sb lidu quy hoach 3 loai rung dd dugc UBND tinh phé duyét,
tién hanh ra so4t lai ranh gidi, mbc quan ly, thiét 14p phan vung gia tri chirc nang
stt dung dung muc dich, hiéu qua va 6n dinh l4u dai.

b) Xay dung phuong 4n quan ly rimg bén viing tién téi duoc cap chimng chi
rimg FSC d6i véi dién tich 9.522,8 ha

c¢) Quan 1y, bao v& va phat trién dién tich rimg tu nhién phong hd, san xuit:

- Quan ly, bao vé va phit trién rimg trén dién tich 15. 118,3 ha rimg va dét
14m nghlep, trong do thuc hién nhiém vu cdng ich 14.674 ha rimg tu nhién theo
co ché dit hang, giao nhiém vu ctia Nha nuéc.

- Thiét lap 4 tram béao vé rimg tai cic dia ban xung yéu, duy tr doi co
dong, ciing cb va nang cao nang luc thyc thi nhiém vy cia luc lugng chuyén
trach bao vé ring, kiém soét chit ché cac hoat ddng ra vao rimg; phét hién, ngin
chén kip thoi, hiéu qua cac hanh vi xdm hai rimg.

- Phéi hop chit ch& véi co quan kiém 14m, chinh quyén dia phuong cac xa
Huong Lam, Hu’cmg Vinh, Huong Xuén, Pdn Bién phong Ban Giang thuc hién
t6t quy ché ph01 hop trong thuc hién nhiém vy bdo vé riing trén dia ban. Xir ly
kip thoi triét dé cac hanh vi chit phé rumg, khai thic 14m san trai phép, chéng
nguoi thi hanh céng vu thuc hién nghiém tic Chi thi 1685/CT—TTg cia Thu
tuéng Chinh phil. Han ché, tién t6i chdm dt nan khai théc, xam chiém rimg trai
phép trén dia ban.

- Ngudn kinh phi bao vé ring hang ndm duge Nha nuée dam bao theo co
ché chinh séch tai quyét dinh 2242/QD-TTg ngay 11/12/2014 ciia Chinh phii v&
ting cuong quan ly khai thdc gb rimg tu nhién giai doan 2014-2020.

d) Gidi phép vé phét trién rimg trong la rimg san xuét:

- Cai tao tréng rimg gd 16n, khoanh nuéi c6 trong dim cdy lam nghlep
trong bd sung trén nhiing dién tich riing nghéo c¢6 dién thé sinh thai di xudng
bang cac loai cdy ¢4 gia tri cao nhu: Lim xanh, Cong, Re, Gibi ....Trong céy
dugce liéu dudi tan rimg, trén nhitng phan dién tich dt trong, boi tu ven subi. ..

- Bbi voi dlen tich rirng trong Keo, vuon cay dac san D6 Tram: Cong ty
tiép tuc ddu trr ngudn kinh phi dé quan 1y béo vé tbt dién tich hién co, ap dung
cac bién phép k¥ thuat 14m sinh phu hop dé néng cao nang suét, chat lu’crng ring.
DAu tu cong nghé sinh hoc tao trim, khai thac, ché bién, chung cét tinh diu mot
céch hiéu qua va bén vilng nhim dam bao loi ich hai hoa gifta h) nhédn khoan va
Cong ty, tao thém viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong.

4.3. Gidi phap vé dau tu sin xuit cac nganh nghé khac



Dé tan dung hiéu qua tai nguyén rumg, ngoai cac nganh nghé truyén théng
Cong ty két hop mé ra cdc mé hinh ndng 1am két hop nhu: Trang trai chin nuoi,
khai thac ché bién 14m san phi g6, duoc lidu dudi tan ring. Hang ndm Céng ty
x4y dung ké hoach, phuong 4n san xuét dé tang thu nhép va giai quyét viéc lam
cho lao ddng, nhir sau:

a) Trong rung: ,

Lap phuong 4n cai tao rimg tu nhién nghéo kiét trong rimg tréng ring gb
16n, du kién dién tich 500 ha, binh quin méi nim 100 ha, giai doan 2015- 2020,
loai cay trong chu yéu 12 D6 tram, Lim xanh, re huong, Gibi, Cdng tring, Keo va
cac loai cay ting trudng nhanh cé gia tri cao.

b) Trang trai chin nudi:

Ra soat dién tich 107,9 ha dét tréng, rimg ngheo kiét tai tiéu khu 241B xay
dung dé 4n chin nudi bod, ving tréng ¢4 theo hinh thirc lidn két véi cac doanh
nghiép chin nuéi trong va ngoai tinh, quy mé nudi 300 con bo thit, mic déu tu
15.000 tri¢u dong, trong d6 don vi lidn két g6p von 10.000 trigu ddng, vén Cong
ty gop 5.000 triéu .déng, thuc hién tir ndm 2016, tao viéc 1am cho 20 lao dong, loi
nhuén duy kién 200 triéu déng.

¢) Dich vu gidng cdy trong lam nghiép:

Nim 2017, dau tu x8y dung 01 vuon wom gidng cong nghé cao véi quy
md 3 - 4 ha, hang nim cung clp 01 triéu cay giéong phuc vu tréng rung, dyr kién
vén du trr 2.000 triéu déng; tao viéc lam cho 10 lao dong, lgi nhuin mdi nim
150 triéu ddng tix 2018. |

Ngoai ra, Cong ty con cung cép dich vu phén bén, chuyén giao khoa hoc
cong nghé néng - 14m nghiép cho ngudi dan trén dia ban,

d) Khai thic gb gin v6i ché bién 14m san:

- Khai théc gb: Trong giai doan 2015-2020 céng ty to chiic quan ly, bao vé
tét dién tich ring dang duoc Nha nuée giao quan ly. Khoanh nuéi, xdc tién t4i
sinh rimg dé cung cAp ngudn nguyén liéu gb 1én, cung tng dich vu méi trromg
rimg, quan 1y rimg bén viing theo tidu chudn FSC. Thuc hién khai théc gd rimg t
nhién tir nim 2021.

- Ché bién 1am san:

+ Ciing cb lai xudng ché bién hién co;

+ Pu tu trang thiét bi, may méc diy chuyén ché bién mdc dén dung, tin
dung nguyén ligu khai thdc g8 tir dién tich cai tao rimg, g6 rimg trong trén dja
ban; gb nhép khau tr Lio, tir nim 2016, du kién mitc vén diu tu 3.000 triéu
dong, trong d6 vén lién doanh, lién két 2.000 triéu dong, vén Cong ty 1.000 triéu
déng, tao vigc lam cho 15 lao ddng, loi nhuén du kién 100 triéu déng. X&y dung



16 chung cét dau trdm, mirc dau tu 1.000 tridu déng, loi nhuén 100 triéu déng tir
nam 2018.

e) Trong cay duoc lié}l dudi tan ring: ’

St dul}g doién tich cTét chua c6 rung, dat boi tu ven sudi, dién tich rt“mg
ngheo ki,ét deé trién khai ’tréng cac loai cdy dugc li€u, cay dic san nhu: Qé tram,
glmg, gac v.v. gial quyet viéc lam cho lao dong thoi vu (ngudi din song ven
rung).

4.4. Giai phap veé tai chinh, dau tw, tin dung

Can 911 nhu cau, du‘l toan dau tu céc hang muc xélry dung co so ha tf?mg, hé
trg phat trién ring san ‘xuét’, trén co s& dinh muac kinh t€, k¥ thuét ctia Nha nudc,
cong ty xac dinh nhu c4u von cho ca giai doan nhu sau:

a) Von diéu 1&:

-Vén diéu 1€ hién c6 10.667 triéu df’ing,

- Vén didu 18 d& nghi bd sung 4.500 triéu dong ( 50% nhu ciu diu tu).

b) Vén tir ngén sach }Vhél nude dé déu‘ tu co s& ha ting, bao vé rimg phong
hg, giai doan 2015 -2020: tong 6.915 triéu déng, bao gom:

- Xay nha tram bao vé& rumg: 1.500 triéu déng;

- Lam choi canh: 80 triéu dong

- Trdng bd sung rimg phong hé: 3.000 triéu dong

- Khoanh nuéi XTTS c6 trong dim ciy 1am nghiép: 450 triéu dong

- Sita chita dudng tudn tra 14m nghiép, phat trién rimng: 600 triéu doéng.

- Néng cép, sita chif tram bao vé rimg: 300 triéu ddng.

- Mua sam thiét bj chita chdy rimg: 150 triéu ddng.

- Stta chita tru s& lam viéc: 500 triéu df“)ng.

- Lam dudng bang can ltra: 210 triéu dong

- Lam bang bién PCCCR: 125 triéu dong.

c¢) Giao ké hoac}} va dam bao kinh phi thuc hién nhiém bao vé ring tu
nhién phong ho, san xuat 2015-2020.

d) Kinh phi bao vé rimg 1.500 triéu dong tir ngudn thu phi DVMTR hang
nam.

e) Pau tu cho san xuat kinh doanh:

- C&i tao trong rimg gd 16n chét luong cao, téng 500 ha, vbn 20.680 triéu
ddng, binh quan mdi nam 100 ha x 41,360 triéu dong/ha = 4.136 triéu ddng; don
vi 18p ho so du 4n huy déng cac ngudn vén hop phép, lién doanh, lién két dé
trong;



- Trang trai chin nudi bo du kién ngudn dAu tw 15.000 triéu dé)ng trong dé
ngudn von lién doanh 10.000 triéu dong; ngudn vén vay cua don vi 2.500 triéy
déng; ngudn von bé sung vén didu 1€ 2.500 triéu dong;

- Xudng ché bién moc gia dung dy kién dAu tur 3.000 triéu déng; trong 6
von lién doanh lién két 2.000 triéu dong; nguén von vay clia don vi 500 triéu
dbng; ngudn von bd sung vén didu 1 500 trigu dong. Nam 2018 x4y dung 16
chung cat dau tram tong dau tw 1.000 triéu dong; ngudn vén vay cua don vi 500
triéu dong; nguodn von bd sung von diéu 1€ 500 triéu d&“)ng;

- Xdy dung vudn vom gibng cy l4m nghiép quy mé diu tuw 2.000 triéu
dong trong dé: nguén vén vay cua don vi 1.000 triéu dong; ngudn vén bd sung
von dieu 1€ 1.000 triéu dong;

f) Nguén vén dau tw cho khoa hoc cdng nghé: 5.900 tricu dong; trong do6
ngudn hd tro tir ngén sich trung wong 2.000 triéu dong; ngudn vén lién doanh
lién ket 2.100 triéu déng, huy déng tir nguén von hop phép khic 1.800 triéu
dong; | |

Péi véi ngudn dau tu cic nim tiép theo thyc hién theo ké hoach ciia d2 4n.

4.5. Giai phap vé lao dong

a) Co c4u tb chitc va lao dong:

Sau khi dé 4n dugc phé duyét, Cong ty tién hanh ra soat, sép xép td chirc
b0 may dam bao tinh gon, giam tdi da lao dong gian tiép, ting ty 18 lao dong truc
tiép, ning cao niing sudt lao déng, dim bao hoat ddng san xuét kinh doanh ngay
cang hi¢u qué va quén Iy, bao vé tét dién tich rimg va dit [Am nghiép dugc giao,
nhur sau:

b) Tong s6 lao dong tiép tuc st dung 40 ngudi, trong d6 lao dong gian tiép
la 09 nguoi chiem 22,5%, truc ti€p 1a 31 ngudi chiém 77,5%, duoc séip xép nhu
sau:

- B6 may quan Iy diéu hanh Cong ty:

+ Hbi déng thanh vién: 03 nguot (01 Chi tich HPTV, 02 thanh vién
HDTV)

+ 1 Kiém soét vién: 01 nguoi

+ Giam déc, 01 Phé Gidm dbc va K& toan trudng.

- Cac phong chuyén mén nghiép vu: 6 ngudi, cu thé;

Giit nguyén phong T chutc, chuyén b6 phén ké hoach vao phong kinh té
d6i tén thanh phong Kinh té - Ké hoach. Sap nhép phong Xay dung rimg vao
phong Quén 1y bao vé rimg. Thanh lap phong Quén 1y dur 4n san xuét Cong ty.

+ Phong Té chiic: 2 nguai.



+ Phong Kinh té - K& hoach: 2 ngudi

+ Phong Quan ly du an: 2 ngudoi.

- Phong Quan ly, bao vé rimg: 17 nguoi, trong d6 dugc bd tri tai céc tram:

+ Tram béo vé rimg Muc Bai: 4 nguoi

+ Tram Bao vé ring Son Giang: 4 nguoi

+ Tram béo vé rimg Ka Ro: 5 nguoi

+ Tram bao vé rung Khe May: 4 nguoi

- Céc don vi san xuét truc thude 14 ngudi, b tri nhur sau:

+ Poi Thiét ké va trong rimg: 6 ngudi;

+ Béi dich vu va SX Nong — Lam : 8 nguoi

- Cin c& nhu cdu tién d6 ké hoach san xuét, kinh doanh, lap ké hoach st
dung lao ddng theo nhu ciu cong viée, tuyén dung lao dong trinh do, chét luong,
dbi véi cong viée truc tiép wu tién sir dung lao ddng ctia dia phuong vao lam viée
tai cong ty.

¢) V& chinh sach lao dong:

- X4y dung phuong an sir dung lao dong phu hop, ra soat sap xép lai cac
phong chuyén mon, don vi truc thude, thyce hién chinh sach, ché d6 lao dong, bao
hiém x4 héi, bao hiém that nghiép doi véi can bd, cong nhan va nguoi lao dong;

- Pao tao, boi dudng kién thiic quan 1y, nang cao tay ngh& cho ngudi lao
dong nhim d4p ‘mg yéu ciu nhiém vu hoat déng san xuat kinh doanh sau sdp xép
chuyén do6i. Thyc hién co ché giao khoan phu hop nham gdn tridch nhiém cua
ngudi lao ddng nhén khoan gép phan ning cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua sir dung nguf"m nhan luc hién co, dao tao mai, dao tao
lai va tuyén dung lai nhén luc cé chat lugng dap ung yéu cau nhiém vu cua Cong
ty; Xay dung quy ché tra lvong, phu cép uu déi dam bao thu hut lao dong di qua
dao tao dén lam viéc tai Cong ty. Co chinh sach dao tao doi ngli ké cén, thu hit
gilr chin nguoi tai phuc vu cho muc dich phét trién Cong ty.

- Ngoai ra chi trong sir dung lao dong hop dfing thot vu clia dia phuong
tric tiép tham gia vao san xuét, chin nubi, trong ring, vuon vom, khoan ho bao
vé rung.....

4.6. Giai phap vé khoa hoc va cong nghg

- Ung dung khoa hoc céng nghé vao sén xuét, cht trong tng dung cong
nghé sinh hoc trong cdng tac gidng; cong nghé ché bién sau, cic san phdm co
ngudn gbc tir nguyén liu rimg trong, gd nho va phi gb;

- Nghién ctru dé quan ly va phét trién cac cdy lam san ngoai gb ma ngudi
dan thudng sir dung cho sinh ké, cac loai cdy dugc liéu quy.



- Nghién ctru x4y dung giai phap cong nghé GIS phuc vu theo doi, giam
sat tai nguyén va moi truong ring dé trién khai céc hoat dong quan 1y, bao vé
rimg bén ving mot cich hiéu qua.

- Pau tu c4c giai phap cong nghé dé tao ra céc gibng c6 ndng suit cao, thu
thap va khao nghiém dé xdy dung tdp doan cay chu lye trong tréng rimg kinh té,
¢6 déc tinh phi hop véi san xuét ché bién, dap tng nhu ciu cia thi truong.

- Chuyén giao nhanh c4c tién b6 khoa hoc véao san xudt, thyc hién cong tac
khuyén 14m gitip nhén dan trong ving phét trién san xuét 14m nghi¢p theo hudng
bén viing,.

4.7. Giai phap vé ché bién

Tir ndm 2016, don vi chu déng va bing hinh thirc 1ién két véi cdc doanh
nghiép dau tu x8y dung 01 ddy chuyén san xuét dd moc dan dung, ché bién sau
cac mat hang co gia trj cao phuc vu cho tiéu dung trong tinh va huéng t6i xuét
khau; Pau tu x8y dung 106 chung cét tinh diu trAm, dich vu bao tiéu san phim
trim huong cho ngudi dan trong ving. Tong du kién mirc ddu tu ché bidn 3.000
tridu ddng.

4.8. Giai phap vé thi trudng

- Ra sodt, x4y dung, cling c6 thwong hiéu céc loai san pham clia Céng ty.
Xéy dung 16 trinh thuong hiéu san pham mdc, trAm huong, dugc liéu thién nhién
v.v. tiéu thy trong nudc huéng t6i xut khiu.

- Déi v6i san pham chin nuéi, don vi lién két bao tiéu san phém dAu ra.

- Vé cdy giéng dam bao chét lugng dé phuc vu ké hoach tréng rung cia
Cong ty va cung g nhu cau trén dia ban tinh va vung lan cén.

- Xay dung thuong hiéu lién két cic doanh nghiép xudt khiu dé bao tidu
san pham cua Cong ty sau ché bién .

- Hoan thién tiéu chuin quan 1y rimg bén vitng FSC, chudi hanh trinh san
pham, phin d4u toan bd sdn pham cua Cong ty duoc cap chig nhén than thién
mdi truong bao gdm sén pham gd va phi gb.

Trén day 12 ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién 05 nim cia
doanh nghi¢p. Kinh trinh UBND tinh Ha Tinh va S& K& hoach va Pau tv quan
tém, gilip d& dé doanh nghiép hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao./.

Noi nhin: GIAM POC
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